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INTRODUCCIÓ 

 

PRESENTACIÓ DEL PRESSUPOST 2022 

Previsió de tancament de l’exercici 2021 

Tot i que durant el 2021 s’han mantingut el efectes del Covid-19, els beneficiaris de 
l’acció de la Fundació s’han incrementat fins les 440.000 persones. La recuperació 
respecte l’exercici anterior es deguda principalment a l’increment en les pernoctacions 
en el conjunt de les cases de colònies i albergs i al número de persones assegurades. 

Presentem una previsió de tancament de l’exercici 2021 positiu de 576.753€, els 
ingressos superen en 2M€ els 48,5M€ inicialment pressupostats. Les xifres reals es 
podran analitzar millor quan disposem del tancament de l’exercici però és òbvia la 
contenció de la despesa que unida a l’increment dels ingressos permet passar d’un 
resultat pressupostat negatiu a una previsió de tancament. Recuperem l’hàbit d’un 
marge positiu anual superior als 500.000€ que ajudarà al finançament de la nova seu 
social.  

Pressupost 2022 

En el pressupost 2022 el conjunt d’ingressos d’explotació es preveu de 55.257.702€, 
xifra per sobre de la previsió de tancament 2021 (50M€) i del pressupost 2021 (48M€). 
Les raons principals són el retorn de l’activitat del conjunt de les cases de colònies i 
l’increment de l’activitat en l’àmbit de programes educatius i socials. Les previsions es 
van fer durant els mesos d’octubre i novembre, prèvies a la nova aturada de desembre 
i òbviament estarien condicionades a l’evolució de la pandèmia. Les despeses 
pressupostades (54.470.683€) es deriven dels costos necessaris per a l’activitat prevista 
i l’estructura de la entitat. Com és habitual creixem principalment en costos laborals per  
l’increment previst dels salaris, algun personal d’estructura i per l’increment de 
programes gestionats per Programes Educatius i Socials (PEiS). Enguany es significatiu 
també l’increment del preu de l’energia. El resultat positiu previst per al 2022 és de 
88.676€.  

El Servei Colònies de Vacances és la secció que ha estat més afectada econòmicament 
per la pandèmia, i que previsiblement hi continuarà estant durant l’exercici 2022, en el 
que a més caldrà reobrir i rellançar l’Alberg Pere Tarrés. Aquest, com es sabut, aportava 
fins l’any 2018 un marge significatiu al entitat. La crisi econòmica, l’alberg, així com la 
prudència en pressupostar el marge de determinades Cases de Colònies, fa que pel 
pressupost 2022 presenti un resultat negatiu de -119.949€. 
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La resta de seccions en el pressupost 2022 preveuen una activitat de manteniment 
respecte l’exercici 2019 previ a la crisi, excepte FCiE i PEiS que pressuposten 
creixements significatius. 

A nivell general, el pressupost 2022 ve marcat pels fets i criteris rellevants que apuntem 
a continuació: 

 Actualment estem en procés de negociació del IV Conveni Colꞏlectiu del Sector del 
Lleure Educatiu i Sociocultural de Catalunya de tal forma que es preveu a partir de 
l’any 2022 uns increments salarials que tendeixin a recuperar la capacitat adquisitiva 
dels treballadors, intentant fer compatible aquesta voluntat amb la viabilitat 
econòmica de les organitzacions, tenint en compte l’afectació persistent de la 
pandèmia, increments que s’aplicarien entre l’any 2022 i 2024 i que estarien al 
voltant del 7% acumulat. Es preveu a més un increment significatiu del salari minin 
interprofessional. 
 

 Amb la voluntat de retenir el talent, desprès d’anys amb increments salarials mínims 
o nuls, es preveu increments salarials de part del personal tècnic i caps per sobre 
de conveni així com la contracció d’algunes persones més per a estructura.  

 
 En línia  a la voluntat estratègica es preveu un increment dels ingressos provinents 

de serveis a organitzacions privades que suposaran un 42% dels ingressos. L’any 
anterior es preveia fos del 40%.  

 
 Convé destacar la caiguda perversa permanent en marges de concursos públics on 

no serà fàcil mantenir l’activitat si no es produeixen els canvis legislatius que 
possibilitin el concert en la contractació de serveis. Una de les àrees que més ho 
pateix dins de PEiS és petita infància (escoles bressol). La forta competència unida 
a la legislació de contractació pública vigent fa minvar la dimensió del mercat de 
forma significativa, estenent-se aquesta lògica i problemàtica a serveis abans 
contractats des de criteris de mercat privat com són els monitors de menjadors 
escolars.   

 
 També al tenir en compte l’infrafinançament de les polítiques per a la infància 

vulnerable mentre aquesta creix fins al 33% de la població. En el cas de la Fundació 
aqueta realitat afecta principalment al XaCS en tots els seus nivells de gestió.  

 
 Les principals subvencions, 0,7% de l’IRPF “per a altres finalitats socials” i la 

convocatòria general de subvencions del Departament d’Afers Socials (COSPE), 
segueixen essent incertes, rebent-se tard la comunicació de les mateixes (finals 
d’any) i en retrocés pel que fa als imports (0,7% de l’IRPF) des que s’ha 
descentralitzat de l’Estat per passar a les comunitats autònomes. Aquest fet afecta 
a MCECC, XaCS i FCiE. Per contra, el pes de les subvencions va disminuint en el 
compte d’explotació de la Fundació cosa que no deixa de ser positiva des d’una 
perspectiva de gestió.  

 
 El pressupost s’ha elaborat amb una previsió d’increment de l’IPC real de l’2%.  
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Cada secció inclou abans del seu pressupost una breu explicació del mateix, per la 
qual cosa no incloem un resum de les seccions en aquesta presentació. Destaquem 
l’estudi de costos actualitzat de cada programa que presentem en aquest document 
a nivell de grup d’activitats i que ha d’ajudar a prendre decisions per reduir les 
pèrdues de les línies d’activitat negatives. Aquest estudi s’ha fet només per aquelles 
seccions que realitzen activitat econòmica: FCiE, Facultat, SCV i PEiS. Les 
decisions són especialment rellevants quan les pèrdues provenen de serveis 
prestats a l’administració pública. Anar incorporant activitat amb marges insuficients 
afecta significativament l’estructura de la Fundació del tot insuficient en els diferents 
nivells pel volum d’activitat que es porta a terme.  

Estructura de balanç 

Els actius de la Fundació veuen incrementats els deutors per l’increment d’activitat 
prevista i es preveu una reducció en tresoreria degut al retorn del deute bancari.  El 
passiu corrent es veu incrementat amb els creditors per l’increment d’activitat en el 
pressupost 2022 i en les periodificacions a curt termini per la previsió de rebre 
subvencions a final d’exercici 2021 per part de Formació, Consultoria i Estudis amb 
l’efecte en l’ingrés en 2022. 

El cash flow lliure pressupostat generat en l’exercici 2022 seria de -86.372€,  degut als 
retorns de crèdits a les entitats financeres. L’any 2022 s’ha pressupostat amb les 
inversions mínimes amb fons propis. Les que s’efectuaran són per necessitats 
informàtiques, en immobles i amb  la voluntat de poder accedir al finançament de 
subvencions en capital públiques que requereixen d’un autofinançament parcial mínim.  

L’endeutament amb entitats financeres, amb el préstec BBVA-ICO i el préstec (ICF) per 
a l’ampliació de la casa de colònies Artur Martorell, de Calafell, representa el 3% del 
passiu. Durant l’exercici 2021 la Fundació no ha hagut de disposar de les pòlisses de 
crèdit per a l’activitat ordinària  tampoc es preveu utilitzar-les durant l’any 2022.  

Pressupost d’inversions 

El pressupost d’inversions 2022 és de 1.050.674€ un 20% per a informàtica i el 80% per 
a inversions en immobles, el 59% de les quals es preveu executar en base a 
subvencions en capital.  

Les principals inversions són compra de hardware d’infraestructura, reformes en 
l’exterior i seguretat  de La Conreria, reformes d’habitacions amb bany d’Era Garona 
aprofitant ajuts del Consell d’Aran, actuacions a Binicanella, principalment un nou nucli 
sanitari i per últim les necessàries per a l’actualització de la llicència d’activitat a la 
Residència la Inmaculada de Madrid on es preveu actuacions de evacuació i de 
prevenció d’incendis.  
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Annexos 

Evolució interanual de la fundació 
S’hi annexionen (I) quadres de l’evolució de la Fundació en els darrers 10 anys, incloent-
hi el pressupost 2022 a nivell general i de les diferents seccions.  

S’hi annexiona també les tarifes (II) en base a les quals prestem els serveis i les tarifes 
dels cursos i des de les quals s’han elaborat els pressupostos, la previsió anual de 
tresoreria (III), així com un quadre d’evolució dels donatius rebuts (IV) fins a 30.11.2021 
amb aplicació dels mateixos i romanent existent en aquesta data.  

Josep Oriol Pujol i Humet  
Director General 

Joan Marc Calbert Fabregat 
Director Financer 
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PRESSUPOST 
2022

Var.  Ppto. 
22/Prev. 
Tanc. 21

%

PREVISIÓ 
TANCAMENT 

2021

Var. Prev. Tanc. 
21/Ppto. 21

%

PRESSUPOST 
2021

INGRESSOS EXPLOTACIÓ 55.257.702 9,61% 50.412.995 3,75% 48.589.600

PRESTACIÓ DE SERVEIS 50.440.199 10,73% 45.552.386 1,31% 44.964.667
705. Ingressos per Prestació de Serveis 50.350.599 5,39% 47.776.501 6,49% 44.864.837
706. Altres Ingressos 0 100,00% -64 0
708. Devolucions de vendes 0 100,00% -2.273.777 --- 0
709. Ràpel Vendes 0 100,00% -6.739 --- 0
710. Variació d´Existencies 1.250 4,17% 1.200 --- 0
721. Ingressos rebuts amb caràcter periòdic 88.350 59,87% 55.264 -44,64% 99.830

ALTRES SERVEIS 9.180 -87,71% 74.706 419,91% 14.369
752. Ingressos per arredaments 9.180 2,00% 9.000 -25,00% 12.000
759. Ingressos per serveis diversos 0 -100,00% 65.706 2673,78% 2.369

SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIÓ 4.808.323 0,47% 4.785.904 32,55% 3.610.563
723. Ingressos patrocinadors i colꞏlaboradors 0 -100,00% 8.000 --- 0
724. Subvencions Oficials a l'activitat 4.715.055 1,53% 4.643.989 30,35% 3.562.837
728. Donacions i llegats 93.268 -30,35% 133.915 180,59% 47.726

DESPESES EXPLOTACIÓ 54.470.683 10,37% 49.351.701 1,20% 48.764.913

COMPRES 3.475.950 30,60% 2.661.540 -12,16% 3.030.010
600. Compres de béns a l'activitat 1.744.776 67,68% 1.040.551 -23,11% 1.353.237
602. Compres d'altres aprovisionaments 426.787 39,75% 305.397 -31,71% 447.210
607. Treballs realitzats per altres 1.301.746 -0,93% 1.313.959 6,43% 1.234.563
609. Ràpels per compres -1.409 -41,70% -2.417 -51,65% -5.000
610. Variació Existències 4.050 0,00% 4.050 --- 0

SERVEIS EXTERIORS 5.358.525 13,40% 4.725.481 0,13% 4.719.304
621. Arrendaments i Cànons 960.597 18,07% 813.553 -2,17% 831.617
622. Reparació i Conservació 1.002.900 -13,05% 1.153.441 17,93% 978.051
623. Serveis de professionals indep 679.639 39,97% 485.553 40,60% 345.351
624. Transports 141.442 -22,96% 183.595 13,81% 161.323
625. Primes d'assegurances 131.352 4,97% 125.128 12,15% 111.568
626. Serveis Bancaris i similars 84.603 -17,10% 102.056 38,35% 73.765
627. Publicitat, propaganda i RRPP 555.848 25,23% 443.860 -19,71% 552.830
628. Subministraments 852.467 25,48% 679.391 -8,71% 744.213
629. Altres Serveis 949.676 28,52% 738.904 -19,74% 920.586

TRIBUTS 34.489 2,74% 33.569 117,61% 15.426
631. Altres Tributs 34.489 2,74% 33.569 117,61% 15.426

DESPESES DE PERSONAL 44.940.930 9,06% 41.205.763 2,05% 40.377.176
640. Sous i salaris 34.311.019 9,20% 31.419.259 -1,13% 31.777.144
641. Indemnitzacions 216.602 -34,38% 330.109 133,70% 141.254
642. Seguretat Social a càrrec de l'entitat 10.115.451 9,65% 9.224.805 12,88% 8.172.041
649. Despeses Socials 297.857 28,61% 231.589 -19,23% 286.736

AJUTS I ALTRES DESPESES 660.789 -8,90% 725.349 16,43% 622.997
650. Ajuts Individuals 567.410 3,93% 545.979 3,99% 525.015
651. Ajuts Monetaris indiv.i entitats 57.721 -59,41% 142.216 180,39% 50.720
655. Perdues per incobrables 1.555 -91,39% 18.058 1323,74% 1.268
659. Altres despeses de gestió 34.103 78,59% 19.096 -58,48% 45.994

MARGE BRUT 787.019 -25,84% 1.061.294 -705,37% -175.313

INGRESSOS FINANCERS 0 -100,00% 25 --- 0
DESPESES FINANCERES 52.532 -23,41% 68.588 -1,40% 69.560

MARGE FINANCER -52.532 23,38% -68.563 1,43% -69.560

INGRESSOS EXTRAORDINARIS 0 -100,00% 1 --- 0
DESPESES EXTRAORDINÀRIES 0 -100,00% 11.751 --- 0

MARGE EXTRAORDINARI 0 -100,00% -11.750 --- 0

+ SUBVENCIONS EN CAPITAL 343.475 -17,40% 415.847 11,72% 372.236
- DESPESA AMORTITZACIONS 967.286 -1,54% 982.445 8,79% 903.056
+ APLICACIONS PROVISIONS 21.000 -93,19% 308.250 --- 0
- DOTACIONS PROVISIONS 43.000 -70,52% 145.881 224,18% 45.000

RECURSOS GENERATS -645.811 -59,76% -404.228 29,80% -575.820

RESULTAT 2022 - FUNDACIÓ PERE TARRÉS 88.676 -84,62% 576.753 -170,28% -820.693

PRESSUPOST 2022 - FUNDACIÓ PERE TARRÉS

8



9



10



11



12



13



14



PRESSUPOST 2022 – MOVIMENT de CENTRES D’ESPLAI CRISTIANS 
CATALANS 

El tancament del pressupost 2021 segueix una línia força continuista malgrat el resultat 
final hagi estat de 42.120 €. Aquest resultat s’explica perquè hi ha un volum de beques 
que s’ha sol·licitat a través dels centres de la XaCS en les convocatòries conjuntes. Això 
també explica el resultat d’aquesta altra secció.  

Si analitzem per codi programa, el que correspon al “General MCECC” ha tingut un 
ingrés inferior al pressupostat, això s’explica en bona mesura perquè s’ha perdut una 
subvenció nominativa de la Diputació de Barcelona, vinculada amb el Pla Jove de 
15.000 € i una línia d’ajuts de la COSPE que enguany s’ha denegat. A nivell de despesa 
s’ha rebaixat lleugerament el que s’havia pressupostat i que, s’explica pel volum 
d’activitats que s’han acabat realitzant on-line.  

D’altra banda, pel que fa les “Activitats generals del Moviment” enguany també han 
quedat alterades a causa de la situació sanitària, per aquest motiu el tancament es tan 
diferent del pressupost. Tot i això aquest any es van celebrar les Trobades de 
Monitors/es i joves a través de mitjans telemàtics, cosa que va esdevenir un repte pel 
Moviment.  

Pel que fa a l’apartat de publicacions la despesa i l’ingressat és lleugerament superior 
al pressupostat. Cal destacar que durant aquest any, a partir de la rebaixa d’algunes 
despeses de caràcter recurrent s’ha pogut ampliar la jornada d’un dels membres de 
l’equip, cosa que ens ha permès aprofundir i millorar la comunicació realitzada.  

Si seguim fixant-nos en els serveis a Centres d’Esplai hi ha, en primer lloc, la despesa 
que correspon a la contractació dels monitors/es dels Centres d’Esplai per realitzar 
activitats de casals d’estiu. Aquesta ha estat superior a la que s’havia pressupostat degut 
a la millora de les condicions que es van produir en aquell moment. Pel que fa a les 
beques, ajuts extraordinaris i la formació general, han tingut un moviment inferior al 
pressupostat. Això s’explica per la reducció de l’activitat presencial dels Centres d’Esplai 
a causa de la situació sanitària. 

Pel que fa a centres i zones, la despesa i l’ingrés s’ha reduït de manera general i això 
s’explica perquè les trobades territorials no s’han realitzat tal i com estaven previstes. 
La conseqüència és que s’ha reduït l’import de les inscripcions, així com els costos 
perquè s’han fet en format telemàtic. 

Comentaris sobre el pressupost 2022 del MCECC:  
Pel que fa al pressupost 2022 malgrat presenti un resultat negatiu, segueix una línia 
continuista amb el pressupost anterior.   

Analitzant-ho per cada centre de cost el de “General MCECC” podem observar un 
retrocés en els ingressos, principalment a causa de la pèrdua de la subvenció 
nominativa de la Diputació de Barcelona. D’altra banda, pel que fa despeses hi ha un 
petit augment que, vinculat amb l’estalvi d’algunes altres despeses, pretén incorporar 
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una figura transversal que pugui desenvolupar els projectes estratègics pel Moviment 
com ara els de treball amb infància vulnerable, el treball de la Fe o l’acompanyament 
global a Centres d’Esplai.  
 
En segon terme, pel que fa a les “Activitats Generals”, és preveu un augment 
d’ingressos, però que només fa referència a la variació de la durada de la Jornada de 
Monitors/es, al mateix temps el preu de les inscripcions també serà força més baix que 
el de l’any passat perquè tindrà una durada més curta.  
 
Seguint, a l’apartat de “Publicacions” es preveu un augment de la despesa vinculat, 
sobretot amb l’encariment estimat dels costos de producció de la revista Estris, tot i això 
també es preveu augmentar ingressos a través de consolidar algunes subvencions i 
d’ampliar els canals de distribució de la revista.  
 
Pel que fa l’apartat de “Serveis Generals”, a la part de contractació es fa una previsió 
conservadora de com funcionarà l’estiu, sent conscients de la incertesa del moment. Per 
aquest motiu s’ha buscat un punt entremig entre el que es va pressupostar el 2021 i el 
que s’ha acabat executant. Pel que fa a l’apartat de beques l’import augmenta degut a 
que es comptabilitza aquí l’ingrés del conveni d’associacionisme juvenil de l’Ajuntament 
de Barcelona, al pressupost del 2021 estava imputat al 361-0002 i que suposen 75.000 
€, però per la naturalesa de l’ingrés s’ha considerat millor situar-lo en aquest punt. Pel 
que fa les partides d’ajuts econòmics a Centres d’Esplai i Formació General mantenen 
una línia similar a la del pressupost del 2021.  
 
Pel que fa a la despesa territorial segueix una tendència similar a la del pressupost del 
2021 ja que es preveu que, malgrat les limitacions derivades de la situació sanitària, es 
podrà recuperar la presencia que en diversos moments de l’any passat no ha estat 
possible. Així mateix, destacar que l’import global baixa a causa del canvi de 
comptabilització del conveni d’associacionisme juvenil de l’Ajuntament de Barcelona que 
hem indicat anteriorment.  
 
Amb tot això, fa que el resultat previst després de l’aportació de serveis comuns, sigui 
de -12.250 €, que es treballaran per a redreçar durant l’any i obtenir un resultat positiu.  
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PRESSUPOST 
2022

Var.  Ppto. 
22/Prev. 
Tanc. 21

%

PREVISIÓ 
TANCAMENT 

2021

Var. Prev. 
Tanc. 

21/Ppto. 21
%

PRESSUPOST 
2021

INGRESSOS EXPLOTACIÓ 985.750 2,20% 964.534 -1,17% 975.920

PRESTACIÓ DE SERVEIS 233.600 11,71% 209.121 -8,22% 227.850
705. Ingressos per Prestació de Serveis 150.500 -5,00% 158.421 18,22% 134.000
708. Devolucions per vendes 0 -100,00% 686 --- 0
721. Ingressos rebuts amb caràcter periòdic 83.100 66,15% 50.014 -46,71% 93.850

SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIÓ 752.150 -0,43% 755.412 0,98% 748.070
724. Subvencions Oficials a l'activitat 752.150 -0,43% 755.412 0,98% 748.070

DESPESES EXPLOTACIÓ 801.105 8,33% 739.489 -6,51% 791.018

 COMPRES 26.700 95,56% 13.653 -42,27% 23.650
600. Compres de béns a l'activitat 7.650 106,87% 3.698 -62,84% 9.950
602. Compres d'altres aprovisionaments 1.700 127,20% 748 -16,86% 900
607. Treballs realitzats per altres 17.350 88,45% 9.207 -28,07% 12.800

SERVEIS EXTERIORS 165.791 37,44% 120.626 -26,34% 163.757
621. Arrendaments i Cnons 18.600 1089,11% 1.564 -92,41% 20.600
622. Reparació i Conservació 3.100 -72,17% 11.140 436,61% 2.076
623. Serveis de professionals independents 16.900 50,52% 11.228 -40,59% 18.900
624. Transports 17.550 1358,72% 1.203 -93,68% 19.050
625. Primes d'assegurances 0 -100,12% 346 --- 0
626. Serveis Bancaris i similars 2.250 -26,25% 3.051 662,74% 400
627. Publicitat, propaganda i RRPP 68.950 -4,75% 72.389 0,47% 72.050
628. Subministraments 3.081 976,37% 286 59,02% 180
629. Altres Serveis 35.360 82,09% 19.419 -36,33% 30.501

---
 DESPESES DE PERSONAL 376.114 1,87% 369.210 4,56% 353.111

640. Sous i salaris 282.580 1,67% 277.930 4,45% 266.094
641. Indemnitzacions 0 -100,00% 1.975 23,44% 1.600
642. Seguretat Social a càrrec de l'entitat 93.534 4,74% 89.305 4,55% 85.417

232.500 -1,48% 236.000 -5,79% 250.500
650. Ajuts individuals 215.000 47,26% 146.000 -36,52% 230.000
651. Ajuts Monetaris a entitats 17.500 -80,56% 90.000 339,03% 20.500

MARGE BRUT 184.645 -17,95% 225.045 21,71% 184.902

MARGE FINANCER 0 --- 0 --- 0

MARGE EXTRAORDINARI 0 --- 0 --- 0

- DESPESA AMORTITZACIONS 1.420 -80,56% 7.303 -0,07% 7.308
+ APLICACIONS PROVISIONS 0 -100,00% 1.202 --- 0

 RECURSOS GENERATS -1.420 -76,72% -6.101 -16,51% -7.308

RESULTAT MCECC - abans Aportació SSCC e in 183.225 -16,31% 218.944 23,28% 177.595

Aportació a Serveis Generals -195.475 10,55% -176.824 0,00% -176.824

-12.250 -129,08% 42.120 5365,29% 771RESULTAT MCECC - desprès Aportació SSCC

 AJUTS I ALTRES DESPESES

PRESSUPOST 2022 - MOVIMENT DE CENTRES D'ESPLAI CRISTIANS CATALANS
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PRESSUPOST 2022 MOVIMENT DE CENTRES D'ESPLAI CRISTIANS CATALANS -APLICACIÓ DELS COSTOS INDIRECTES A CADA LÍNEA D'ACTIVITAT 

1. CRITERIS APLICATS

Criteri 
Es repercutiran en funció de: 

DESPESES D"ESTRUCTURA GENERAL DE MCECC 1. Dedicacions Personal d'Estructura
2. lngressos de les sub- carteres 

DESPESES SERVEIS GENERALS DE LA FUNDACIÓ PERE Es repercutiran en funció deis criteris generals: Despeses d"Explotació (excepte despeses de personal), en funció del volum de facturació de la cartera. Despeses de personal, en funció de les 
TARRÉS dedicacions de cada departament de SSCC a cada cartera. 

2. APLICACIÓ DELS CRITERIS DE DISTRIBUCIÓ A CADA LÍNIA D'ACTIVITAT DEL MOVIMENT DE CENTRES D'ESPLAI CRISTIANS CATALANS .

ACTIVITAT Código Nombre INGRES DESPESA MARGE Margeo/o Total Estructura Marge Final Marg«fFinal;%·�,Estructura'Aciivitát�EstrÚcturá·fsecció._..Estructura SSCC 

ACTIVITATS MCECC 102.300,00 

CENTRES IZONES 95.750,00 

PUBLICACIONS MCECC 82.500,00 

SERVEIS A CENTRES 432.500,00 

-61.142,08 41.157,92 40,23% -122.129,00 -80.971,08 -79,15% 0,00 17.628,88 -139.757,88

-140.121,54 -44.371,54 -46,34% 33.731,66 -10.639,88 -11,11% º·ºº 49.360,86 -15.629,20

-110.625,44 -28.125,44 -34,09% 16.611,52 -11.513,92 -13,96% º·ºº 27.030,95 -10.419,43

-335.462,20 97.037,80 22,44% -6.163,19 90.874,61 21,01% 0,00 23.505,17 -29.668,36

-647.351,26 65.698,74 9,21% -77.949,01 -12.250,27 -1,72% 0,00 117.525,86 -195.474,87
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PRESSUPOST 2022 – XARXA DE CENTRES SOCIOEDUCATIUS 

 
Aquest resultat s’explica perquè el volum de beques que s’ha solꞏlicitat a través dels 
centres de la XaCS ha estat superior al previst, però l’import es compensa amb el dels 
centres del MCECC. Si tenim en compte aquest fet el resultat de la XaCS seria positiu. 
 
En primer terme destacar l’augment d’ingressos al compte general degut a un augment 
d’una part dels que provenen de l’aportació de Caixa Proinfància pel treball amb famílies. 
Pel que fa la despesa la xifra s’ha rebaixat a causa del període on la figura de 
direcció/coordinació de la XaCS ha estat vacant.  
 
Si ens fixem en els centres propis, podem veure una evolució diferenciada entre el 
Centre Socioeducatiu del Raval i el de Poblenou i Poble-Sec. En el primer, cal dir que 
es va pressupostar amb les informacions que es disposaven en aquell moment, però no 
ha estat durant l’any que hem pogut acabar de conèixer el detall de tots els moviments, 
 
Tot i això, fruit del procés d’incorporació de l’antiga Fundació Social del Raval s’han 
produït alguns moviments econòmics extraordinaris que han estat superiors als 
pressupostats.  Així, al llarg d’aquest 2021 s’ha realitzat una feina d’harmonització de 
les despeses del centre perquè aquest sigui sostenible i estigui d’acord amb els criteris 
establerts pels centres de la Fundació Pere Tarrés, feina que haurà de seguir durant el 
2022 per a culminar el procés.  
 
Pel que fa als Centres Socioeducatius del Poblesec i Poblenou, han mantingut la 
tendència que s’havia pressupostat, encara que s’ha augmentat l’ingrés i la despesa 
degut a l’increment de places ofertes als Centres. Cal dir que aquest augment ha fet que 
el Centre Socioeducatiu del Poblesec hagi ampliat les instalꞏlacions ocupant un altre 
espai parroquial.  
 
Pel que fa als Programes i projectes malgrat augmenti respecte al que estava 
pressupostat al 2021, es on s’imputen totes les despeses corresponents projectes com 
el de salut bucodental i que, més enllà de la previsió inicial, es desenvolupa a partir de 
les oportunitats d’intervenció que apareixen.  
 
Pel que fa a les beques, l’import previst i executat és força més elevat, això s’explica per 
l’increment de solꞏlicituds que s’han produït aquest estiu (augmentant les previsions 
inicials), però s’han pogut resoldre favorablement amb un ajust dels recursos destinats 
al MCECC, que enguany han tingut un volum inferior en les mateixes convocatòries. 
Aquesta tendència caldrà seguir-la amb atenció per veure com evolucionen les 
solꞏlicituds els propers anys i si caldrà ajustar-ho si s’escau.  
 
Pel que fa els Centres de Can Tàpera i de Verge de Lluc, s’ha seguit amb el previst al 
pressupost encara que amb una tendència a incrementar els ingressos i despeses a 
causa de l’ampliació del servei. 
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Per últim, apareix un nou Centre Socioeducatiu a Menorca (Sant Miquel) que sorgeix de 
la mà d’una realitat molt arrelada a Ciutadella i que estem acompanyant per a aconseguir 
presència a l’Illa.  
 
Tot això ens dona una estimació de resultat positiu, després de l’aplicació de la despesa 
de Serveis Comuns, de 22.857 €.  
 

Comentaris sobre el pressupost 2022 de la XaCS: 
 
El pressupost del 2022, malgrat mou un volum superior al del 2021 i el tancament 2021, 
segueix una tendència força similar. En primer lloc l’augment d’ingressos de la partida 
general es deu a un augment dels ingressos provinents de Caixa Proinfància, pel que fa 
l’augment de despeses destacar que s’incrementa perquè es preveu la contractació de 
la  figura de la direcció i es contempla una nova figura de coordinació de centres propis 
(a jornada parcial i complementària amb la coordinació de Poble Sec).  
 
Pel que fa al Centre Socioeducatiu del Raval, el marge negatiu que s’assoleix és a causa 
d’alguns elements que encara no s’han pogut resoldre a data d’avui però que a la segona 
meitat d’any hi ha la previsió que puguin estar ajustats, especialment per la reducció de 
dedicacions al centre, i ocupació en altres activitats aprofitant canvis de llocs de treball. 
D’altra banda, si ens fixem amb els Centres Socioeducatius del Poblesec i del Poblenou, 
segueixen la tendència presentada al tancament 2021, encara que augmenta l’ingrés i 
la despesa degut a que es preveu una atenció a un volum d’infants més gran durant tot 
l’any.  
 
Pel que fa a programes i projectes es pressuposta un augment significatiu d’ingressos 
provinents d’una aportació del Ministeri d’Assumptes Socials i Agenda 2023, de 195.000 
€, vinculat amb el projecte de desinstitucionalització (Fons Next Generation), que 
consegüentment caldrà preveure un conjunt de despeses per a la seva realització. Així 
mateix, en aquest punt, també hi ha la despesa prevista de Salut bucodental.  
 
Pel que fa a la partida de beques, es preveu un lleuger augment per ajustar-ho a la 
realitat del 2021.  
 
En relació als centres de Mallorca hi ha una tendència similar a la del tancament 2021 i 
pressupost 2021. Així mateix el Centres Sant Miquel de Menorca s’espera que realitzi 
activitat durant tot l’any i que les institucions de l’Illa puguin aportar finançament per  
garantir-ne el funcionament.  
 
Per últim destacar la incorporació del CS de Sant Adrià (Barnabitas), on a nivell 
d’ingressos i despesa s’han tingut en compte els criteris econòmics que fins ara 
s’apliquen per part de la pròpia entitat, amb el benentès que caldrà gradualment 
evolucionar cap al funcionament habitual dels centres propis. 
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PRESSUPOST 
2022

Var.  Ppto. 
22/Prev. 
Tanc. 21

%

PREVISIÓ 
TANCAMENT 

2021

Var. Prev. 
Tanc. 

21/Ppto. 21
%

PRESSUPOST 
2021

INGRESSOS EXPLOTACIÓ 2.082.778 27,53% 1.633.230 13,35% 1.440.906

PRESTACIÓ DE SERVEIS 997.659 27,04% 785.307 8,97% 720.665
705. Ingressos per Prestació de Serveis 992.409 27,22% 780.057 9,15% 714.685
721. Ingressos rebuts amb caràcter periòdic 5.250 0,00% 5.250 -12,21% 5.980

SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIÓ 1.085.119 27,97% 847.923 17,73% 720.241
723. Ingressos patrocinadors i colꞏlaboradors 0 -100,00% 8.000 --- 0
724. Subvencions Oficials a l'activitat 1.046.619 26,46% 827.630 14,91% 720.241
728. Donacions i llegats 38.500 213,19% 12.293 --- 0

DESPESES EXPLOTACIÓ 1.848.185 22,14% 1.513.160 20,45% 1.256.225

 COMPRES 106.604 32,81% 80.268 -4,67% 84.200
600. Compres de béns a l'activitat 23.850 30,09% 18.333 -8,79% 20.100
602. Compres d'altres aprovisionaments 16.304 94,73% 8.373 -41,65% 14.350
607. Treballs realitzats per altres 66.450 24,06% 53.562 7,66% 49.750

SERVEIS EXTERIORS 145.645 0,56% 144.831 45,95% 99.230
621. Arrendaments i Cànons 4.250 34,65% 3.156 -59,01% 7.700
622. Reparació i Conservació 9.292 -72,78% 34.135 241,35% 10.000
623. Serveis de professionals independents 8.500 -48,95% 16.649 33,19% 12.500
624. Transports 7.300 129,79% 3.177 -20,58% 4.000
625. Primes d'assegurances 120 -46,01% 222 -55,54% 500
627. Publicitat, propaganda i RRPP 4.756 58,37% 3.003 -30,26% 4.306
628. Subministraments 39.190 5,11% 37.284 270,10% 10.074
629. Altres Serveis 72.237 53,03% 47.205 -5,87% 50.150

 DESPESES DE PERSONAL 1.395.936 37,79% 1.013.061 13,47% 892.795
640. Sous i salaris 1.038.881 41,29% 735.308 8,39% 678.382
641. Indemnitzacions 35.328 -26,54% 48.092 --- 0
642. Seguretat Social a càrrec de l'entitat 321.726 40,09% 229.662 7,11% 214.412

200.000 -27,27% 275.000 52,78% 180.000
650. Ajuts individuals 160.000 -28,25% 223.000 48,67% 150.000
651. Ajuts Monetaris a entitats 40.000 -23,08% 52.000 73,33% 30.000

MARGE BRUT 234.593 95,38% 120.070 -34,99% 184.681

MARGE FINANCER 0 --- 0 --- 0

DESPESES EXTRAORDIÀRIES 0 -100,00% 3.516 --- 0

MARGE EXTRAORDINARI 0 -100,00% -3.516 --- 0

+ SUBVENCIONS EN CAPITAL 45.588 -7,95% 49.523 0,00% 49.523
- DESPESA AMORTITZACIONS 56.077 -7,56% 60.661 11,42% 54.442
+ APLICACIONS PROVISIONS 0 -100,00% 61.124 --- 0

 RECURSOS GENERATS -10.489 -120,98% 49.985 -1116,09% -4.919

RESULTAT XaCS - abans Aportació SSCC e inte 224.104 34,57% 166.539 -7,36% 179.762

Aportació a Serveis Generals -210.094 17,13% -179.368 0,00% -179.368

14.010 -209,21% -12.829 -3356,80% 394

PRESSUPOST 2022 - XARXA DE CENTRES SOCIOEDUCATIUS

 AJUTS I ALTRES DESPESES

RESULTAT XaCS - desprès Aportació SSCC
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PRESSUPOST 2022 XARXA DE CENTRES SOCIOEDUCATIUS -APLICACIÓ DELS COSTOS INDIRECTES A CADA LÍNEA D'ACTIVITAT 

1. CRITERIS APLICATS

DESPESES D'ESTRUCTURA GENERAL DE 

XACS 

DESPESES SERVEIS GENERALS DE LA 

FUNDACIÓ PERE TARRÉS 

Criteri 

Es repercutiran en funció de: 

1. Dedicacions Personal d'Estructura

2. lngressos de les sub- carteres 

Es repercutiran en funció deis criteris generals: Despeses d'Explotació (excepte despeses de personal}, en funció del volum de facturació de la cartera. Despeses de personal, en funció de les dedicacions 

de cada departament de SSCC a cada cartera. 

2. APLICACIÓ DELS CRITERIS DE DISTRIBUCIÓ A CADA LÍNIA D'ACTIVITAT DEL MOVIMENT DE CENTRES D'ESPLAI CRISTIANS CATALANS.

ACTIVITAT Código Nombre INGRES DESPESA MARGE Margeo/o Total Estructura Marge Final Marge Final� Estructura Activitat Estructura Secció Estructura SSCC 

CENTRES OBERTS 1.862.278,00 -1.729.630,70 132.647,30 7,12% -118.636,89 14.010,41 0,75% 91.457,12 -210.094,01

7.,12% -118.636,89 14.010,41 0,75% 91.457,12 -210.094,01
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PRESSUPOST 2022 FORMACIÓ, CONSULTORIA I ESTUDIS-APLICACIÓ DELS COSTOS INDIRECTES A CADA LÍNEA D'ACTIVITAT 

1. CRITERIS APLICATS

Criteri 

Es repercutiran en funció de: 

DESPESES D'ESTRUCTURA GENERAL DE FCiE 
1. Dedicacions Personal d'Estructura

2. Metres quadrats de les sub-carteres

3. lnQressos de les sub- carteres 

DESPESES SERVEIS GENERALS DE LA FUNDACIÓ PERE Es repercutiran en funció deis criteris generals: Despeses d'Explotació (excepte despeses de personal), en funció del volum de facturació de la cartera. Despeses de personal, en funció de les 

TARRÉS dedicacions de cada departament de SSCC a cada cartera. 

2. APLICACIÓ DELS CRITERIS DE DISTRIBUCIÓ A CADA LÍNIA D'ACTIVITAT DE FORMACIÓ, CONSULTORIA I ESTUDIS.

ACTIVITAT · .. Código Nombre ,;. INGRES DESPESA : MARGE Marge%;°lT>:,Total Estruciura-"Triñarge Final Marge,Final %' �Estruct�ra Actjvita�r�ctura.�Estructura·sscc 
CIE - INFANCIA I FAM 165.106,12 
CIE -PROMOCIÓ AUTON 100.233,00 
CIE -TS, VOLUNT RSC 246.251,96 
F - A MIDA A.S 600.000,00 -------
F - A MIDA T.F 200.000,00 
F - CONVOCATORIES-

-
1.236.726,00 

F - GESTIÓ (PO-Fl:a- - 431.620,90 
F - INSERCIÓ LABORAL 752.569,00 
F - LLEURE 1.063.119,50 

�--------------

-121.549,80 
-83.798,00 

-176.239,03 
-330.449,40 
-100.000,00 
-692.900,00 
-154.374,00 
-582.207,00 
-342.385,00 

43.556,32 
16.435,00 
70.012,93 

269.550,60 
100.000,00 
543.826,00 
277.246,90 
170.362,00 
720.734,50 

26,38% 
16,40% 
28,43% 
44,93% 
50,00% 
43,97% 
64,23% 
22,64% 
67,79% 

-61.685,09
-49.036,69

-115.593,02
-288.643,93

-96.214,64
-395.136,09
-274.875,69
-242.819,49
-576.817,67

-18.128,77
-32.601,69
-45.580,09
-19.093,33

3.785,36
148.689,91 

2.371,21 
-72.457,49
143.916,83

-10,98%
-32,53%
-18,51%

-3,18%
1,89%

12,02% 
0,55% 

-9,63%
13,54%

-14.555,07
-14.075,71
-25.841,78

-180.586,36
-60.195,45

-238.272,58
-125.984,40
-138.739,67
-301. 735,26

-11.265,48 -35.864,54
-12.545,65 -22.415,34
-35.954,43 -53.796,81
-49.871,68 -58.185,89
-16.623,89 -19.395,30
-79.480, 14 -77.383,37
-32.333,38 -116.557,91
-51.828,51 -52.251,31
-75.859,09 -199.223,32

4.795.626,48 -2.583.902,23 2.211.724,25 46, 12% -2.100.822,32 110.901,93 2,31 % -1.099.986,28 -365. 762,25 -635.073,79
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Les activitats que preveu l’àmbit universitari de la Fundació Pere Tarrés generen un 
moviments econòmics que es recullen al tancament previst pel 2021 i el pressupost de 
l’exercici 2022 que es tracta a continuació. 

 
FACTORS RELLEVANTS 

I) S’ha trencat el cicle expansiu en la matrícula universitària de grau dels 
darrers anys . 
 

 QUADRE I, Dades Totals Matricules de Grau. 

 
 

El QUADRE I superior recull les dades reals de estudiants matriculats als darrers cursos, 
s’aprecia que la matrícula total dels graus ha patit una davallada en aquest curs que trenca 
amb un cicle de creixement que s’havia iniciat al 2015 . 
Aquest descens de total estudiants matriculats de grau té origen en noves incorporacions 
d’aquesta campanya i no en altres com abandonament . Si analitzem la matrícula de nova 
incorporació i l’origen de les vies d’accés que  recull el QUADRE II, s’aprecia que si pel 
curs 2020/21 passat ingressaven 152 estudiants a la present campanya 2021/22 han 
començat estudis 130.  
 
La davallada es centra en els incorporats procedents de les Proves d’Accés Universitat 
(PAU, coneguda com a selectivitat)  que passen de 80 a només 50 i per tant la reducció 
de la nova matrícula té especial incidència en els estudiants procedents dels cursos de 
batxillerat. Els estudiants que provenen de Cicles Formatius de Grau Superior (CFGS, 
coneguda com a formació professional) , tot i patir una reducció mantenen les xifres dels 
anys 2016 i 2017. 
 
QUADRE II: 

 

Curs 2015‐16 Curs 2016‐17 Curs 2017‐18 Curs 2018‐19 Curs 2019‐2020 Curs 2020‐21 Curs 2021‐ 22

Estudiants 522 550 582 622 632 636 617

ECTS  26.512 28.691 29.969 32.778 33.345 32.956 32.585

Ingrés 2.568.204,55 € 2.775.708,66 € 3.011.889,75 € 3.341.065,38 € 3.438.244,50 3.533.249,34 3.415.906,67

TOTAL

TOTAL

Fac. Pere Tarrés 2021/22 2020/21 2019/2020 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

CFGS 65 71 91 83 64 57 43

PAU 50 80 78 97 101 105 102

Altres 15 1 3 7 1 1 2

TOTAL INCORPORACIONS 130 152 172 187 166 163 147

TOTAL ESTUDIANTS 617 628 632 622 582 550 522

Curs d'accés 

 

PRESSUPOST 2022 –  FACULTAT D’EDUCACIÓ SOCIAL I TREBALL SOCIAL  

“PERE TARRES”. 
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La matrícula en màsters i postgraus es manté tot i les incerteses sòcio-econòmiques 
han afectat les decisions de les persones i de les entitats contractadores de formació. . 
 

I) El pressupost corresponent a l’exercici 2022 està basat en conjunt de 
hipòtesi i línies d’acció..  
 
a) Es preveu realitzar la formació presencial durant tot el curs 2021-22, tot 

i estar preparats també per realitzar la formació virtual degut a les inversions 
realitzades. 

 
b) L’ampliació dels estudis en format e-learning en l’àmbit dels màsters i 

postgraus i l’edició d’una campanya específica al mes de febrer 2022, 
seguint la que es va realitzar per primer cop el 2021 que va aportar 55 
matrícules e-learning i volum d’ingressos de 100.000€ per sobre del 
pressupostat. Pel febrer 2022 es reeditarà de nou una campanya de 
matriculació especifica per aquesta formació,  es farà especial incidència 
en els contactes llatinoamericans treballats els darrers anys i en accions 
concretes de divulgació (webinars , dijous socials,...). Per a donar suport al 
format e-learning i a la digitalització es continuen ampliant els fons virtuals 
del  servei de Biblioteca i Gestió del Coneixement fent-ho més 
virtualitzat i accessible que l’actual. 

 
c) Altres partides com els projectes de  recerca amb molt poca activitat i les 

despeses de personal on no hi ha noticies concloents de l’actualització del 
conveni laboral,  es preveu que segueixen les magnituds i tendències  
d’anys anteriors. 

 
d) Sobre les previsions de matrícula de grau pel curs 2021-22, tot i la 

incertesa encara existent s’ha treballat el pressupost de grau amb objectius 
de 173 noves incorporacions en la línia dels cursos 2016-2020, que permeti 
la substitució de les voluminoses promocions d’aquest període sense 
reduccions en el conjunt de matriculats en el grau..  

 
CONCRECCIONS A LES PARTIDES ECONOMIQUES. 
Així les previsions de tancament 2021 es mantenen aproximadament respecte al previst 
gràcies  a una millor matrícula del postgraus online i el manteniment de la resta de partides 
d’ingressos, mentre que s’ha reduït la partida de despeses degut a la contenció de les 
despeses estructurals (lloguers i personal). 
Respecte a la previsió de tancament de 2021, els ingressos pressupostats per exercici 
sumaven 4.165.288€, quan la previsió de tancament 2021 es situarà als 4.222.704€; les 
despeses pressupostades pel 2020 van ser 4.009.766€ i la previsió de tancament es situa 
en 3.961.061€ pel que el marge total un cop assumides les despeses dels serveis comuns 
estarà per sobre dels 250.000€ i el % de marge millorarà en tres punts el previst. 
Pel que fa al pressupost del 2022 els ingressos pressupostats sumen 4.186.276€  i les 
despeses previstes són  4.121.003€ que suposa un romanent brut per l’exercici 2022 de 
65.273€ que un cop assumides les despeses dels serveis comuns. 
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PRESSUPOST 
2022

Var.  Ppto. 
22/Prev. 
Tanc. 21

%

PREVISIÓ 
TANCAMENT 

2021

Var. Prev. 
Tanc. 

21/Ppto. 
21
%

PRESSUPOST 
2021

INGRESSOS EXPLOTACIÓ 4.161.804 -0,65% 4.189.226 0,68% 4.161.121

PRESTACIÓ DE SERVEIS 4.079.818 -0,43% 4.097.446 -0,72% 4.127.121
705. Ingressos per Prestació de Serveis 4.079.818 -0,43% 4.097.446 -0,72% 4.127.121

ALTRES SERVEIS 0 -100,00% 10.643 --- 0
759. Ingressos per serveis diversos 0 -100,00% 10.643 --- 0

SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIÓ 81.986 1,05% 81.137 138,64% 34.000
724. Subvencions Oficials a l'activitat 81.986 1,05% 81.137 138,64% 34.000

DESPESES EXPLOTACIÓ 3.400.343 3,34% 3.290.535 -1,66% 3.345.923

 COMPRES 24.295 -55,62% 54.747 66,31% 32.918
600. Compres de béns a l'activitat 4.400 -66,21% 13.022 103,47% 6.400
602. Compres d'altres aprovisionaments 10.945 -0,75% 11.028 -27,92% 15.300
607. Treballs realitzats per altres 8.950 -70,84% 30.696 173,64% 11.218

SERVEIS EXTERIORS 869.954 15,63% 752.327 -13,40% 868.742
621. Arrendaments i Cànons 404.243 19,12% 339.360 -1,76% 345.441
622. Reparació i Conservació 149.661 -4,02% 155.927 -16,01% 185.645
623. Serveis de professionals independents 95.050 15,00% 82.648 -9,12% 90.939
625. Primes d'assegurances 3.640 -22,84% 4.718 -4,66% 4.948
626. Serveis Bancaris i similars 1.000 -8,78% 1.096 -39,10% 1.800
627. Publicitat, propaganda i RRPP 96.972 8,17% 89.650 -15,04% 105.516
628. Subministraments 42.680 -9,94% 47.388 -22,11% 60.840
629. Altres Serveis 76.707 143,22% 31.539 -57,16% 73.613

 TRIBUTS 1.100 -200,94% -1.090 -202,42% 1.064
631. Altres Tributs 1.100 -200,94% -1.090 -202,42% 1.064

DESPESES DE PERSONAL 2.362.995 1,77% 2.321.917 0,42% 2.312.229
640. Sous i salaris 1.788.859 -0,99% 1.806.680 0,03% 1.806.112
641. Indemnitzacions 600 -66,62% 1.797 -48,65% 3.500
642. Seguretat Social a càrrec de l'entitat 555.142 9,11% 508.792 5,33% 483.040
649. Despeses Socials 18.394 295,83% 4.647 -76,26% 19.576

 AJUTS I ALTRES DESPESES 142.000 -12,69% 162.634 24,18% 130.970
650. Ajuts individuals 142.000 -11,99% 161.338 23,19% 130.970
659. Altres despeses de gestió 0 -100,00% 1.297 --- 0

MARGE BRUT 761.460 -15,27% 898.691 10,24% 815.199

MARGE FINANCER 0 -100,00% 0 --- 0

INGRESSOS EXTRAORDINARIS 0 -100,00% 1 --- 0
DESPESES EXTRAORDINÀRIES 0 -100,00% 8.235 --- 0

MARGE EXTRAORDINARI 0 -100,00% -8.234 --- 0

+ SUBVENCIONS EN CAPITAL 3.472 -16,66% 4.166 0,00% 4.166
- DESPESA AMORTITZACIONS 23.949 -10,32% 26.705 1,67% 26.266
+ APLICACIONS PROVISIONS 21.000 -27,04% 28.784 --- 0
- DOTACIONS PROVISIONS 43.000 -14,00% 50.002 11,12% 45.000

RECURSOS GENERATS -42.477 2,92% -43.756 34,79% -67.100

RESULTAT FESTS - abans Aportació SSCC 718.983 -15,08% 846.701 13,18% 748.099

Aportació a Serveis Generals -653.711 10,32% -592.577 0,00% -592.577

65.272 -74,31% 254.124 63,40% 155.522
RESULTAT FACULTAT - desprès Aportació 
SSCC

PRESSUPOST  2022 - FACULTAT D´EDUCACIÓ SOCIAL I TREBALL SOCIAL "PERE TARRÉS" 
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PRESSUPOST 2022 FACULTAT D'EDUCACIÓ SOCIAL I TREBALL SOCIAL-APLICACIÓ DELS COSTOS INDIRECTES A CADA LÍNEA D'ACTIVITAT 

1. CRITERIS APLICATS

DESPESES D'ESTRUCTURA GENERAL DE LA FACUL TAT 

DESPESES SERVEIS GENERAL$ DE LA FUNDACIÓ PERE 

TARRÉS 

Criteri 

Es repercutiran en funció de: 

1. Dedicacions Personal d'Estructura

2. Metres quadrats de les sub-carteres

3. Número d'Alumnes

4. Crédits matriculats

5. lngressos de les sub- carteres 

Es repercutiran en funció deis criteris generals: Despeses d'Explotació (excepte despeses de personal), en funció del volum de facturació de la cartera. Despeses de personal en funció de les dedicacions de 

cada departament de SSCC a cada cartera. 

2. APLICACIÓ DELS CRITERIS DE DISTRIBUCIÓ A CADA LÍNIA D'ACTIVITAT DE LA FACULTAT D'EDUCACIÓ SOCIAL I TREBALL SOCIAL.

ACTIVITAT Código Nombre INGRES DESPESA MARGE Marge°io -- Total Estructura Marge Fina( Marge Final% "Estructüra Activha( <!Estructura Secció Estructura SSCC 
AL TRES SERVEIS 

GRAUS 

JORNADES I CONGRESOS 

MASTERS OFICIALS 
----

POSTGRAUS A MIDA 
-

POSTGRAUS DISTANCIA 

POSTGRAUS PRESENCIAL 

RECERCA 
--------

RE LA C 10 NS INTERNACIO 

REVISTA EDUCACIO SOC 

UNIVERSITAT GENT GRA 

0,00 
3.539.964,60 

0,00 
112.297,20 

90.500,00 
162.286,80 
158.919,00 

87.486,00 
11.250,00 

0,00 
20.100,00 

-181.394,24 -181.394,24
-1.256.317, 76 2.283.646,84

-7.500,00 -7.500,00
-91.646,84 20.650,36
-36.649,60 53.850,40
-96.275, 14 66.011,66
-79.937,00 78.982,00

-155.595,76 -68.109,76
-66.683,72 -55.433,72
-28.254,72 -28.254,72
-14.444,28 5.655,72 

0,00% 
64,51% 

0,00% 
18,39% 
59,50% 
40,68% 
49,70% 

-77,85%
-492,74%

0,00% 
28, 14% 

-48.224,77 
-1.519.525,52 

-1.928,99 
-167.944,59 

-47.603,66
-166.612,82

-71.405,49
-34.721,84
-11.573,95

-9.488,90
-23.801,83

-229.619,01 
764.121,32 

-9.428,99
-147.294,23

6.246,74 
-100.601, 16

7.576,51 
-102.831,60

-67.007,67
-37.743,62
-18.146, 11

0,00% 
21,59% 

0,00% 
-131, 16%

6,90% 
-61,99%

4,77%
-117,54%
-595,62%

0,00% 
-90,28%

º
·
ºº -48.224,77

-1.168.755,45 -350.770,08
0,00 -1.928,99

-83.848,83 -84.095,76
-30.233,37 -17.370,30

-105.816,78 -60.796,04
-45.350,05 -26.055,44

0,00 -34.721,84
0,00 -11.573,95
0,00 -9.488,90

-15.116,68 -8.685,15
-2.0j4,699,06 2.168.104,54 51,83% -2.102.832,37 65.272,17 1,56% -1.449.121,16 -653.711,21
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Pressupost 2022: 

Per a l'any 2022, el Servei Colónies de Vacances preveu un inici de recuperació, tot i 
que encara no plena del tot. 

El pressupost presentat contempla assolir un romanent en negatiu de cent-vint-mil 
euros. Aquest plantejament, negatiu, s'argumenta a partir d'aquestes circumstancies o 
condicionants: 

• L'ocupació de l'Alberg Pere Tarrés encara no assolira els nivells d'ocupació,
facturació i romanent d'exercicis ordinaris: els mesos necessaris per posar-lo, de
nou, en funcionament i la incertesa del turisme a Barcelona (per la COVID) fa
preveure que aquest equipament no rendeixi com ho havia fet en exercicis
anteriors.

• Les reserves planificades en activitats d'estiu i activitats per a escales (durant la
primavera especialment) fa pensar en un bona temporada. De nou, la incertesa
de la COVID, ens fa ser més prudents del que seria habitual.

• La gestió de les cases i albergs i l'ocupació per part de grups i col·lectius
diversos, ha contemplat una previsió prudent i allunyada, en part, de rendiments
i romanents d'altres exercicis. En part aquest fet es deu a la incertesa del moment
i a la necessitat de recuperar inercias d'estades, grups, clients ... Estadas que
s'anaven reproduint i repetint, any rere any, i que amb la pandemia s'han truncat.

• La Residencia Universitaria la lmmaculada de Madrid, preveu un romanent
encara menor que altres anys, peró en tendencia positiva de sortida de la crisi
de la pandemia. Per al curs 2022-23 la residencia ha aconseguit un acord amb
una institució universitaria que reservara, de cop, un nombre rellevant de places.
Aquest efecte assegurara l'ocupació del curs.

El pressupost presentat, així com el pla de treball que l'acompanya, buscara ser assolit, 
i/o millorat, a partir d'abordar les següents prioritats: 

• Obertura i posada en funcionament de l'Alberg Pere Tarrés, assolint la maxima
ocupació possible.

• Consolidació de la implementació del nou programa de reserves i implementació
de mecanismes de seguiment i control.

• lmplementació de mecanismes, accions i criteris de gestió en base al rendiment.

• lntensificació de l'acció comercial per a millorar l'ocupació deis albergs i cases
de colónies.

• Creixement en la campanya d'activitats d'estiu i activitats becadas.

• Digitalització de processos i procediments

Per últim, es vol destacar també l'acció social directa que el Servei Colónies de 
Vacances contribueix a realitzar: per una banda l'acció durant l'estiu amb l'organització 
de torns de colónies becades per a infancia en situació de vulnerabilitat. Per altra banda, 
amb l'atorgament i concessió de beques per a infants de grups escolars que no podrien 
participar de les colónies escolars. 
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PRESSUPOST 2021 SERVEI COLÓNIES DE VACANCES 

1. CRITERIS APLICATS

DESPESES D"ESTRUCTURA GENERAL DE SCV 

DESPESES SERVEIS GENERAL$ DE LA FUNDACIÓ PERE 

TARRÉS 

Criteri 

Es repercutiran en funció de: 

1. Dedicacions Personal d'Estructura

2. lngressos de les sub- carteres 

Es repercutiran en funció deis criteris generals: Despeses d'Explotació (excepte despeses de personal), en funció del volum de facturació de la cartera. Despeses de personal, en funció de les 

dedicacions de cada departament de SSCC a cada cartera. 

2. APLICACIÓ DELS CRITERIS DE DISTRIBUCIÓ A CADA LÍNIA D'ACTIVITAT DE SERVE! COLÓNIES DE VACANCES.

ACTIVITAT Código· • -'Nombre·'·:'· .. INGREs·· 1 ; -�D·E-SPESK:-i.;'. :> ·' º·MARGE Margeo/o Total Estructura Marge Final Marge Final% Estructura Activitat ·:Estructura Secció Estructura SSCC 
ALLOT JAMENTS 2.087.109,60 -1.793.046,08 294.063,52 14,09% -183.152,69 110.910,83 5,31% -26.851,56 -156.301,13

EDUCACIO AMBIENTAL 679.090,00 -452.007,47 227.082,53 33,44% -222.838, 71 4.243,82 0,62% -70.054,94 -97.737,36 -55.046,41

INST AL· LACIONS 3.622.583,37 -3.111.381,96 511.201,41 14,11% -653.191, 15 -141.989,74 -3,92% -56.712,32 -187.242,56 -409.236,27

INTERMEDIACIÓ 139.278,57 0,00 139.278,57 100,00% -150.276,80 -10.998,23 -7,90% -104.754,10 -45.522,69

VACANCES 548.536,00 -310.816,04 237.719,96 43,34% -319.835,59 -82.115,63 -14,97% -106.281,00 -81.770,10 -131. 784,49

7..076.597.,54 -5.667.251,55 1.409.345,99 19,92% -1.529.294,94 -119.948,95 -1, 70% -233.048,26 -498.355,68 -797 .891,00
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PRESSUPOST 2022 PROGRAMES EDUCATIUS I SOCIALS 

1. CRITERIS APLICATS

DESPESES D"ESTRUCTURA GENERAL DE P.EDUCATIUS 
Es rep�rcu_tiran en funció de:

1 SOCIALS
1. Ded1cac1ons Personal d'Estructura
2. lngressos de les sub- carteres

Criteri 

DESPESES SERVEIS GENERALS DE LA FUNDACIÓ Es repercutiran en funció deis criteris generals: Despeses d'Explotació (excepte despeses de personal), en funció del volum de facturació de la cartera. Despeses de personal, en funció de les 
PERE TARRÉS dedicacions de cada departament de SSCC a cada cartera. 

2. APLICACIÓ DELS CRITERIS DE DISTRIBUCIÓ A CADA LÍNIA D'ACTIVITAT DE PROGRAMES EDUCATIUS I SOCIALS

ACTIVIT);\tUtt?ü!i!�<>i"l'�código 'Nombre INGRES ____ DESe°�S� M�RGE Marge% --Total Estructura __ M.árge· Finál Marge·Final %'iEstrúctúráJÜ;tivitat�IL'Estrúciüra Secció 'Estructura sscc

ACCIO DIGITAL 

AJUNT AMENTS 

CASALS ESTIU 

CATALUNYA CENTRAL 

EEBB 

ENTITATS DIVERSES 

GENERALITAT 
--------

MALLORCA 

MENJADORS 
- - ------

SERVE! INTEGRAL 

TARRAGONA 

VETLLADORS 

589.283,44 
6.936.332,32 

883.350,24 
3.196.562,64 
8.025.774,72 

432.594,96 
1.546.852,80 

841.592,65 
5.529.269,33 
1.804. 703,94 
2.685. 708,35 
3.886. 795,29 

-530.321,80 58.961,64 
-6.065.875, 76 870.456,56 

-751.060, 11 132.290,13 
-2.977.227,84 219.334,80 
-7.459.316,64 566.458,08 

-381.018,60 51.576,36 
-1.328.572,20 218.280,60 

-745.124,85 96.467,80 
-4.679.071,63 850.197,70 
-1.502.011,67 302.692,27 
-2.242.502,98 443.205,37 
-3. 711.139,40 175.655,89 

10,01% 
12,55% 
14,98% 

6,86% 
7,06% 

11,92% 
14,11% 
11,46% 
15,38% 
16,77% 
16,50% 

4,52% 

-111.207,12 
-851.778,54 
-230.909,42 
-252.584,49 
-789.137,89 

-92.285,30 
-225.397,52 

-87.683,29 
-556.159, 11 
-272.172,90 
-447.316,12

-38.254,69

-52.245,48 -8,87% -44.445,98 -20.195,63 -46.565,51
18.678,02 0,27% -350.629, 18 -160.818,61 -340.330, 76

-98.619,29 -11,16% -85.472,05 -21.378,44 -124.058,92
-33.249,69 -1,04% -84.210,00 -80.067,62 -88.306,86

-222.679,81 -2,77% -183.636,64 -185.154,30 -420.346,94
-40.708,94 -9,41% -29.673,27 -11.711,58 -50.900,46

-7.116,92 -0,46% -63.509,49 -38.937,24 -122.950,79
8.784,51 1,04% -21.601,25 -28.564,11 -37.517,93

294.038,59 5,32% -257.849,56 -135.135,94 -163.173,60
30.519,37 1,69% -69.573,20 -47.292,52 -155.307,19
-4.110,75 -0,15% -166.488,96 -111.660,37 -169.166,79

137.401,20 3,54% -26.838,67 -11.416,02
Total general 36.358.820,68 -32.373.243,48 3.985.577,20 10,96% -3.954.886,38 30.690,82 0,08% -1.357.089,58 -867.755,04 -1.730.041,76 
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PRESSUPOST 
2022

Var.  Ppto. 
22/Prev. 
Tanc. 21

%

PREVISIÓ 
TANCAMENT 

2021

Var. Prev. 
Tanc. 

21/Ppto. 21
%

PRESSUPOST 
2021

INGRESSOS EXPLOTACIÓ 71.116 -25,73% 95.748 52,94% 62.606

PRESTACIÓ DE SERVEIS 20.168 0,03% 20.161 1,77% 19.811
705. Ingressos per Prestació de Serveis 20.168 0,03% 20.161 1,77% 19.811

ALTRES SERVEIS 9.180 -73,50% 34.638 141,06% 14.369
752. Ingressos per arredaments 9.180 2,00% 9.000 -25,00% 12.000
759. Ingressos per serveis diversos 0 -100,00% 25.638 982,31% 2.369

SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIÓ 41.768 2,00% 40.949 44,05% 28.426
728. Donacions i llegats 41.768 2,00% 40.949 44,05% 28.426

DESPESES EXPLOTACIÓ 4.127.775 11,72% 3.694.591 -5,35% 3.903.493

COMPRES 40.166 5,99% 37.895 -60,62% 96.236
600. Compres de béns a l'activitat 16.609 1,70% 16.332 -50,28% 32.844
602. Compres d'altres aprovisionaments 22.657 2,28% 22.152 -62,14% 58.507
607. Treballs realitzats per altres 2.309 191,21% 793 -83,77% 4.885
609. Ràpels per compres -1.409 2,00% -1.382 ---- 0

SERVEIS EXTERIORS 771.912 6,73% 723.231 -7,73% 783.857
621. Arrendaments i Cànons 15.134 34,53% 11.250 -29,25% 15.900
622. Reparació i Conservació 241.082 -11,91% 273.688 -1,13% 276.806
623. Serveis de professionals independents 147.814 3,06% 143.425 20,89% 118.640
625. Primes d'assegurances 15.974 1,10% 15.801 3,44% 15.276
626. Serveis Bancaris i similars 29.502 -9,28% 32.521 9,86% 29.602
627. Publicitat, propaganda i RRPP 170.197 42,97% 119.048 -26,61% 162.208
628. Subministraments 60.840 20,08% 50.667 -1,53% 51.456
629. Altres Serveis 91.369 18,92% 76.833 -32,58% 113.969

TRIBUTS 2.485 2,00% 2.437 49,60% 1.629
631. Altres Tributs 2.485 2,00% 2.437 49,60% 1.629

DESPESES DE PERSONAL 3.312.355 13,04% 2.930.189 -3,02% 3.021.418
640. Sous i salaris 2.384.592 10,45% 2.158.913 -2,27% 2.209.088
641. Indemnitzacions 0 -100,00% 1.063 ---- 0
642. Seguretat Social a càrrec de l'entitat 748.762 18,32% 632.852 -3,76% 657.561
649. Despeses Socials 179.002 30,31% 137.361 -11,25% 154.769

AJUTS I ALTRES DESPESES 856 1,99% 839 137,72% 353
651. Ajuts monetaris a entitats 220 2,00% 216 -1,97% 220
659. Altres despeses de gestió 636 1,99% 623 369,57% 133

MARGE BRUT -4.056.659 12,72% -3.598.843 -6,30% -3.840.887

DESPESES FINANCERES 52.032 -22,29% 66.960 -3,74% 69.560

MARGE FINANCER -52.032 -25,20% -66.960 -3,74% -69.560

MARGE EXTRAORDINARI 0 ---- 0 ---- 0

SUBVENCIONS EN CAPITAL 12.124 -10,32% 13.519 0,00% 13.519
DESPESA AMORTITZACIONS 125.720 16,05% 108.330 33,71% 81.016

RECURSOS GENERATS -113.596 19,81% -94.810 40,47% -67.497

RESULTAT SSCC -4.222.286 12,28% -3.760.613 -5,46% -3.977.944

PRESSUPOST  2018 - SERVEIS GENERALSPRESSUPOST  2022 - SERVEIS GENERALS
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DETALL PRESSUPOST D'INVERSIONS 2022

 IMPORT DE LA 
INVERSIÓ 

 SUBVENCIÓ EN 
CAPITAL 

SOFTWARE INFORMÀTIC i CONSULTORIA 84.000,00        30.000,00       

1.1.   Implantar noves funcionalitats 29.000,00        
1.2. Millores a les aplicacions pròpies: Asuse, Gac, Gesplai, Campus 11.500,00        
1.3. Millores aplicacions estàndards: Navision, Integrho, Assd, Sigma, … 13.500,00        
1.4. Nou Assegurances 30.000,00        30.000,00       

EQUIPAMENTS INFORMÀTICS 122.143,00      -                   

2.1.   Renovació i ampliació Centre Processament Dades 77.488,00        
2.2. Millora infraestructura xarxa edificis 10.968,00        
2.3. Nova centraleta telefònica 6.687,00          
2.4. Millores equipaments Aules, Cases 27.000,00        

CONSTRUCCIONS I EDIFICIS 788.911,50      464.500,00     

Alfar
3.1 Obres accesibilitat -llicència activitat- 30.000,00        30.000,00       
3.2 Readequació a casa colònies 15.000,00        4.500,00         

La Sala
3.3 Impermeabilització dipòsit 7.865,00          

La Conreria
3.4 Millores piscina per activitats no aquàtiques (reixa i ombratge) 18.000,00        
3.5 Joc infantil pineda 15.000,00        
3.6 Tanca simple torsió part muntanya pista poliesportiva 6.500,00          30.000,00       
3.7 Bancs exteriors amb paviment com existent 12.500,00        
3.8  Línia de vida edifici modern, i teuladeta claustre antic 23.050,50        4.500,00         

Casal Esperança
3.9 Barana camp de futbol a alçada  de 110cm 5.500,00          5.500,00         

Era Garona 90.000,00       

3.10 Millores Concurs 90.496,00        

Binicanella
3.11 Habitacions noves 30.000,00        100.000,00     
3.12 Millores fenolic dutxes 5.400,00          
3.13 Dutxes piscina, reg i punts d'aigua 4.600,00          
3.14 Wc planta sòtan (solució noves places i campament) 60.000,00        

Alberg Pere Tarrés
3.15 Reforma banys planta baixa 65.000,00        

Residencia immaculada
3.16 Legalització llicència activitat nova 200.000,00      

CS Raval
3.17 Obres legalització planta 3a 200.000,00      200.000,00     

MOBILIARI 12.500,00        

Artur Martorell
4.1 Taules terrassa amb sobre de fenolic. 3.500,00          

Alberg Pere Tarrés
4.2 Mobilitat calaixos lliteres PRL 9.000,00          

CONCEPTES 
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ALTRE EQUIPAMENT 43.119,00        

Pare Manyanet

5.1

Augmentar el so de l’alarma a la sala central del primer pis. 
Augmentar el so de l’alarma en la zona de la sala gran (polivalent) de 
la planta baixa. 1.000,00          

La Conreria
5.2 Ampliar sirenes alarma menjador E i F, Teatre, Sala Amistat 1.815,00          
5.3 Banys antics primera planta colonies, eliminar barrejadors inst vista 6.500,00          

La Sala
5.4 Separador de greixos 6.600,00          
5.5 Millora enllumenat exterior i balissament 2.904,00          
5.6 Automata aigües grises canvi i programació 1.900,00          

Anna Maria Janer
5.7 Forn convecció i modificació inox 9.500,00          
5.8 Eficiència energètica, control de calefacció per plantes 3.500,00          

Los Josepets
5.9 Enllumenat terrassa 2.500,00          
5.10 Porta sala magatzem soterrani 1.500,00          
5.11 Endolls a sala i menjador 2.500,00          

Varis edificis
5.12 Substitució càmeres video del 2015 2.900,00          

RESUM

SUBVENCIONS ORDINÀRIES EN CAPITAL 494.500,00     
Diputacio Barcelona parcs naturals corredor 4.500,00          
Consell Aran aplicació concurs alberg 90.000,00        
Fundació Carmen i Mª José Godó 30.000,00        
La Caixa 10.000,00        
Govern Estat 100.000,00      
Donatius Alfar 30.000,00        
Donatius CS Raval 200.000,00      
Catalana Occidente 30.000,00        

Total Subvencions en Capital 2022 494.500,00      

TOTAL PRESSUPOST D'INVERSIONS 2022 1.050.673,50   494.500,00     

Finançament previst via Subvencions en Capital 494.500,00      
Finançament previst amb Recursos Propis de la Fundació Pere Tarrés 556.173,50      

CONSTRUCCIO NOVA SEU CARRER MOTORS 642.169,21      
Redacció executiu, visats i documentació per licitació 208.680,00      
ICIO, taxes i altres 433.489,21      

Generalitat de Catalunya IRPF 2021 aplicació 2022 120.000,00     
Fundació La Caixa 250.000,00     
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INVERSIONS NO INCLOSES EN EL PRESSUPOST 2022

 IMPORT DE LA 
INVERSIÓ 

CONSTRUCCIONS I EDIFICIS

Artur Martorell
Sistema de so i llums a posidonia 2.200,00 €
Posar un rocòdrom 22.445,00 €
Pavimentar rampa autocars 13.500,00 €
Osmosis al menjador 4.500,00 €

La Ruca
Vestíbul 2a planta 25.000,00 €
Pista poliesportiva 90.000,00 €

Mas Po
Línea de vida teulada 6.000,00 €

La Sala 
Paviment plaça entrada i aparcament amb conducció d'aigües 20.000,00 €
Rocalla edifici 4 aplanar talús 23.115,84 €
Taules i cadires edifici pedraforca 3.230,70 €
Separador greixos

La Conreria
2n o 3r  pis alberg 665.122,00 €
Insonorització acústica menjador i sala tennis taula 25.000,00 €

Llar Talamanca
Refer la calefacció soterrada 25.000,00 €

Montsec-Mur
Reforma habitacions bany. Edifici llevant 90.000,00 €

Binicanella
Ampliació i construccio nous edificis i terreny acampada 1.500.000,00 €

Alberg Pere Tarres
Entrada alberg 54.450,00 €

Les Estades
Reforma Habitacions 1.000.000,00 €

TOTAL FPT 3.569.563,54 €

CONCEPTES 
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PRESSUPOST 
2022

PREVISIÓ 
TANCAMENT 

2021

PRESSUPOST 
2021

RESULTAT - PRESSUPOST 2022-2021 88.676 576.754 -820.693

+AMORTITZACIONS 967.286 982.445 903.056
-SUBVENCIONS DE CAPITAL -343.475 -415.847 -372.236
+VARIACIÓ PROVISIONS 22.000 -162.370 45.000

CASH FLOW- FUNDACIÓ PERE TARRÉS 734.487 980.982 -244.873

Compromisos Adquirits: 820.860 566.581 84.615
Préstecs amb entitats financeres 820.860 566.581 566.681

CASH FLOW LLIURE -86.372 414.400 -811.454

Recursos Propis aplicats a les inversions -556.174 -315.693 -577.718

CASH FLOW PREVIST  2022-2021 - FUNDACIÓ PERE TARRÉS
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1. Recursos de les operacions 735

84 2. Aportacions

3. Subvencions en Capital 494

967 Immobilitzat financer 0

0

4. Deutes a llarg
5. Venda Immoblitzat

837 6.Cancelꞏlació o traspàs d'inversions
7. Ajustaments

1. Recursos aplicats a operacions

2. Immobilitzat Intangible

3. Immobilitzat Tangible

b) Immobilitzat Material

4. Immobilitzat Financer

5. Reducció de Capital
6. Dividens
7. Cancel·lació o trapàs de deute
c) Immobilitzat en curs
8. Provisions 

TOTAL APLICACIONS 1.888 TOTAL ORÍGENS 1.229

EXCÉS D'ORIGENS SOBRE APLICACIONS -659

1, Desemborsament pendents 1, Desemborsament pendents
2, Existències 9 2, Existències
3, Deutors 1.036 3, Deutors 0
4, Creditors 0 4, Creditors 985
5, Inversions Financeres Temporals 5, Inversions Financeres Temporals
6, Deutes a curt termini entitats de crédit 0 6, Deutes a curt termini entitats de crédit 16
7, Tresoreria 7, Tresoreria 643
8, Periodificacions 0 8, Periodificacions 59
9, Provisions 9, Provisions

TOTAL APLICACIONS 1.044 TOTAL ORÍGENS 1.703

VARIACIÓ DEL CAPITAL CIRCULANT -659

MOVIMENTS DE FIXE

APLICACIÓ DE FONS ORÍGEN DE FONS

MOVIMENTS DE CIRCULANT
APLICACIÓ DE FONS ORÍGEN DE FONS

QUADRE DE FINANÇAMENT PREVIST PER L'EXERCICI 2022
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