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PRESENTACIO DEL PRESSUPOST 2022

Previsio de tancament de I’exercici 2021

Tot i que durant el 2021 s’han mantingut el efectes del Covid-19, els beneficiaris de
'accio de la Fundacié s’han incrementat fins les 440.000 persones. La recuperacio
respecte I'exercici anterior es deguda principalment a I'increment en les pernoctacions
en el conjunt de les cases de colonies i albergs i al numero de persones assegurades.

Presentem una previsié de tancament de I'exercici 2021 positiu de 576.753€, els
ingressos superen en 2M€ els 48,5M€ inicialment pressupostats. Les xifres reals es
podran analitzar millor quan disposem del tancament de I'exercici perd és obvia la
contencié de la despesa que unida a l'increment dels ingressos permet passar d’un
resultat pressupostat negatiu a una previsio de tancament. Recuperem I'habit d’'un
marge positiu anual superior als 500.000€ que ajudara al finangament de la nova seu
social.

Pressupost 2022

En el pressupost 2022 el conjunt d’ingressos d’explotacio es preveu de 55.257.702€,
xifra per sobre de la previsié de tancament 2021 (50M€) i del pressupost 2021 (48M€).
Les raons principals soén el retorn de l'activitat del conjunt de les cases de coldnies i
'increment de I'activitat en 'ambit de programes educatius i socials. Les previsions es
van fer durant els mesos d’octubre i novembre, prévies a la nova aturada de desembre
i Obviament estarien condicionades a l'evolucid de la pandémia. Les despeses
pressupostades (54.470.683€) es deriven dels costos necessaris per a I'activitat prevista
i 'estructura de la entitat. Com és habitual creixem principalment en costos laborals per
increment previst dels salaris, algun personal d'estructura i per l'increment de
programes gestionats per Programes Educatius i Socials (PEiS). Enguany es significatiu
també l'increment del preu de I'energia. El resultat positiu previst per al 2022 és de
88.676¢€.

El Servei Coldnies de Vacances és la seccio que ha estat més afectada econdomicament
per la pandémia, i que previsiblement hi continuara estant durant I'exercici 2022, en el
que a més caldra reobrir i rellancar I'Alberg Pere Tarrés. Aquest, com es sabut, aportava
fins 'any 2018 un marge significatiu al entitat. La crisi econdmica, 'alberg, aixi com la
prudéncia en pressupostar el marge de determinades Cases de Coldnies, fa que pel
pressupost 2022 presenti un resultat negatiu de -119.949€.



La resta de seccions en el pressupost 2022 preveuen una activitat de manteniment
respecte l'exercici 2019 previ a la crisi, excepte FCIiE i PEIS que pressuposten
creixements significatius.

A nivell general, el pressupost 2022 ve marcat pels fets i criteris rellevants que apuntem
a continuacio:

= Actualment estem en procés de negociacio del IV Conveni Col-lectiu del Sector del
Lleure Educatiu i Sociocultural de Catalunya de tal forma que es preveu a partir de
I'any 2022 uns increments salarials que tendeixin a recuperar la capacitat adquisitiva
dels ftreballadors, intentant fer compatible aquesta voluntat amb la viabilitat
econdmica de les organitzacions, tenint en compte I'afectacié persistent de la
pandémia, increments que s’aplicarien entre I'any 2022 i 2024 i que estarien al
voltant del 7% acumulat. Es preveu a més un increment significatiu del salari minin
interprofessional.

= Amb la voluntat de retenir el talent, després d’anys amb increments salarials minims
o nuls, es preveu increments salarials de part del personal técnic i caps per sobre
de conveni aixi com la contraccié d’algunes persones més per a estructura.

= Enlinia a la voluntat estratégica es preveu un increment dels ingressos provinents
de serveis a organitzacions privades que suposaran un 42% dels ingressos. L’any
anterior es preveia fos del 40%.

= Convé destacar la caiguda perversa permanent en marges de concursos publics on
no sera facil mantenir I'activitat si no es produeixen els canvis legislatius que
possibilitin el concert en la contractacié de serveis. Una de les arees que més ho
pateix dins de PEIiS és petita infancia (escoles bressol). La forta competéncia unida
a la legislacié de contractacio publica vigent fa minvar la dimensié del mercat de
forma significativa, estenent-se aquesta logica i problematica a serveis abans
contractats des de criteris de mercat privat com sén els monitors de menjadors
escolars.

= També al tenir en compte linfrafinancament de les politiques per a la infancia
vulnerable mentre aquesta creix fins al 33% de la poblacié. En el cas de la Fundacio
aqueta realitat afecta principalment al XaCS en tots els seus nivells de gestid.

= Les principals subvencions, 0,7% de I'lRPF “per a altres finalitats socials” i la
convocatoria general de subvencions del Departament d’Afers Socials (COSPE),
segueixen essent incertes, rebent-se tard la comunicacié de les mateixes (finals
d’any) i en retrocés pel que fa als imports (0,7% de I'lRPF) des que s’ha
descentralitzat de I'Estat per passar a les comunitats autonomes. Aquest fet afecta
a MCECC, XaCS i FCIE. Per contra, el pes de les subvencions va disminuint en el
compte d’explotacio de la Fundacié cosa que no deixa de ser positiva des d’una
perspectiva de gestio.

= El pressupost s’ha elaborat amb una previsié d’increment de I'lPC real de I'2%.



Cada secci6 inclou abans del seu pressupost una breu explicacio del mateix, per la
qual cosa no incloem un resum de les seccions en aquesta presentacio. Destaquem
I'estudi de costos actualitzat de cada programa que presentem en aquest document
a nivell de grup d’activitats i que ha d’ajudar a prendre decisions per reduir les
pérdues de les linies d’activitat negatives. Aquest estudi s’ha fet només per aquelles
seccions que realitzen activitat econdmica: FCIiE, Facultat, SCV i PEIS. Les
decisions son especialment rellevants quan les pérdues provenen de serveis
prestats a 'administracié publica. Anar incorporant activitat amb marges insuficients
afecta significativament I'estructura de la Fundacio del tot insuficient en els diferents
nivells pel volum d’activitat que es porta a terme.

Estructura de balang

Els actius de la Fundacié veuen incrementats els deutors per l'increment d’activitat
prevista i es preveu una reduccié en tresoreria degut al retorn del deute bancari. El
passiu corrent es veu incrementat amb els creditors per l'increment d’activitat en el
pressupost 2022 i en les periodificacions a curt termini per la previsi6 de rebre
subvencions a final d’exercici 2021 per part de Formacid, Consultoria i Estudis amb
I'efecte en I'ingrés en 2022.

El cash flow lliure pressupostat generat en I'exercici 2022 seria de -86.372€, degut als
retorns de crédits a les entitats financeres. L'any 2022 s’ha pressupostat amb les
inversions minimes amb fons propis. Les que s’efectuaran sén per necessitats
informatiques, en immobles i amb Ila voluntat de poder accedir al finangament de
subvencions en capital publiques que requereixen d’'un autofinangament parcial minim.

L’endeutament amb entitats financeres, amb el préstec BBVA-ICO i el préstec (ICF) per
a 'ampliacié de la casa de colonies Artur Martorell, de Calafell, representa el 3% del
passiu. Durant I'exercici 2021 la Fundacié no ha hagut de disposar de les polisses de
credit per a I'activitat ordinaria tampoc es preveu utilitzar-les durant I'any 2022.

Pressupost d’inversions

El pressupost d’inversions 2022 és de 1.050.674€ un 20% per a informatica i el 80% per
a inversions en immobles, el 59% de les quals es preveu executar en base a
subvencions en capital.

Les principals inversions sén compra de hardware d’infraestructura, reformes en
I'exterior i seguretat de La Conreria, reformes d’habitacions amb bany d’Era Garona
aprofitant ajuts del Consell d’Aran, actuacions a Binicanella, principalment un nou nucli
sanitari i per ultim les necessaries per a l'actualitzacié de la llicencia d’activitat a la
Residéncia la Inmaculada de Madrid on es preveu actuacions de evacuacio i de
prevencio d’incendis.



Annexos

Evolucié interanual de la fundacié
S’hi annexionen (l) quadres de I'evolucié de la Fundaci6 en els darrers 10 anys, incloent-
hi el pressupost 2022 a nivell general i de les diferents seccions.

S’hi annexiona també les tarifes (Il) en base a les quals prestem els serveis i les tarifes
dels cursos i des de les quals s’han elaborat els pressupostos, la previsié anual de
tresoreria (ll1), aixi com un quadre d’evolucio dels donatius rebuts (1V) fins a 30.11.2021
amb aplicacié dels mateixos i romanent existent en aquesta data.

Josep Oriol Pujol i Humet Joan Marc Calbert Fabregat
Director General Director Financer
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Prev.

Pre;g;gost Tancament 2021
2021

* |BENEFICIARIS DE LES ACCIONS DE LA FPT [ 439.787| | 368.993 | 372.534]
Centres d'Esplai
Nam . De Centres d'Esplai Federats [ 216]] 208 | 215
Participants en Activitats MCECC PR

* |Activitats d'estiu 22.000 19.550 22.000
Num de participants a la trobada catalana de Monitors/es 500 505 500
NUm de participants a la trobada d"Adolescents i Joves 500 633 600
Monitors voluntaris als Centres D'esplai 4.000 3.851 4.000

* |Beneficiaris Campanya " Ajuda’ls a Créixer"- Estiu 1.500 704 1.600

Publicacions
* |Revista ESTRIS - Num. Subscriptors J 4.100 | 4.075| | 4.150]

Comunitat Virtual
* |Usuaris ESTRIS.CAT | 30.000 | 17.000 | 30.000

Formacié No Universitaria
* |Num. Alumnes cursos de LLEURE i PROGRAMES OBERTS 50.035 46.739 49.230
Num. Estudis de CONSULTORIA - PPSS 13 38 54

Formacié Universitaria

* |GRAUS | DIPLOMATURA - Nam. Alumnes 615 617 633
* IMASTERS OFICIALS - Num. Alumnes 24 28 45
* [FORMACIO CONTINUA - Num. Alumnes - 321 290 291

Intervencié Educativa

" |Beneficiaris - Programes Socioeducatius - 51.495 54.767 41.878
* Beneficiaris - Programes Escoles 24.062 25.058 21.405
*  Beneficiaris - Programes d'Activitats de Vacances 4.058 3.756 2.334
* |Beneficiaris - Programes de Noves Tecnologies 3.265 11.450 11.212
* | Beneficiaris - Programes d'Escoles Bressol 2.290 1.777 2.766

Instal-lacions

Ndm. d'instal-lacions gestionades directament J 18 17 17
* |Num.de persones allotjades en cases de colonies intermediade 3.142 2.122 2.893
* INum.de persones allotjades en cases de colonies propies 56.000 31.846 36.053
Pernoctacions conjunt de cases de coldnies i albergs rurals 217.440||  137.587| |  134.226
Pernoctacions Alberg Pere Tarres | 60.640 25.550 27.375
Pernoctacions Cases Intermediades 9.000 |  6.078 7.800
* |NUm. de persones allotjades en la Residéncia de Madrid 54 50 50
* |Num. de persones assegurades 178.855)  143.569 142.009
* |[Num. de persones transportats en autocars o 7.971 5.595 3.985

* Partides que formen part dels beneficiaris de les accions de la FPT



Var. Ppto. <
PREVISIO Var. Prev. Tanc.
PRESSUPOST  22/Prev. TANCAMENT 21/Ppto. 21 PRESZ?);I:’OST

2021 %

2022 Tanc. 21
%

INGRESSOS EXPLOTACIO 55.257.702 9,61% 50.412.995 3,75% 48.589.600
PRESTACIO DE SERVEIS 50.440.199 10,73% 45.552.386 1,31% 44.964.667
705. Ingressos per Prestacio de Serveis 50.350.599 5,39% 47.776.501 6,49% 44.864.837
706. Altres Ingressos 0 100,00% -64 0
708. Devolucions de vendes 0 100,00% -2.273.777 --- 0
709. Rapel Vendes 0 100,00% -6.739 - 0
710. Variaci6 d Existencies 1.250 4.17% 1.200 - 0
721. Ingressos rebuts amb caracter periodic 88.350 59,87% 55.264 -44.,64% 99.830
ALTRES SERVEIS 9.180 -87,71% 74.706 419,91% 14.369
752. Ingressos per arredaments 9.180 2,00% 9.000 -25,00% 12.000
759. Ingressos per serveis diversos 0 -100,00% 65.706 2673,78% 2.369
SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIO 4.808.323 0,47% 4.785.904 32,55% 3.610.563
723. Ingressos patrocinadors i col-laboradors 0 -100,00% 8.000 - 0
724. Subvencions Oficials a I'activitat 4.715.055 1,53% 4.643.989 30,35% 3.562.837
728. Donacions i llegats 93.268 -30,35% 133.915 180,59% 47.726
DESPESES EXPLOTACIO 54.470.683 10,37% 49.351.701 1,20% 48.764.913
COMPRES 3.475.950 30,60% 2.661.540 -12,16% 3.030.010
600. Compres de béns a I'activitat 1.744.776 67,68% 1.040.551 -23,11% 1.353.237
602. Compres d'altres aprovisionaments 426.787 39,75% 305.397 -31,71% 447.210
607. Treballs realitzats per altres 1.301.746 -0,93% 1.313.959 6,43% 1.234.563
609. Rapels per compres -1.409 -41,70% -2.417 -51,65% -5.000
610. Variacio Existéncies 4.050 0,00% 4.050 --- 0
SERVEIS EXTERIORS 5.358.525 13,40% 4.725.481 0,13% 4.719.304
621. Arrendaments i Canons 960.597 18,07% 813.553 -2,17% 831.617
622. Reparaci6 i Conservacio 1.002.900 -13,05% 1.153.441 17,93% 978.051
623. Serveis de professionals indep 679.639 39,97% 485.553 40,60% 345.351
624. Transports 141.442 -22,96% 183.595 13,81% 161.323
625. Primes d'assegurances 131.352 4,97% 125.128 12,15% 111.568
626. Serveis Bancaris i similars 84.603 -17,10% 102.056 38,35% 73.765
627. Publicitat, propaganda i RRPP 555.848 25,23% 443.860 -19,71% 552.830
628. Subministraments 852.467 25,48% 679.391 -8,71% 744.213
629. Altres Serveis 949.676 28,52% 738.904 -19,74% 920.586
TRIBUTS 34.489 2,74% 33.569 117,61% 15.426
631. Altres Tributs 34.489 2,74% 33.569 117,61% 15.426
DESPESES DE PERSONAL 44.940.930 9,06% 41.205.763 2,05% 40.377.176
640. Sous i salaris 34.311.019 9,20% 31.419.259 -1,13% 31.777.144
641. Indemnitzacions 216.602 -34,38% 330.109 133,70% 141.254
642. Seguretat Social a carrec de I'entitat 10.115.451 9,65% 9.224.805 12,88% 8.172.041
649. Despeses Socials 297.857 28,61% 231.589 -19,23% 286.736
AJUTS | ALTRES DESPESES 660.789 -8,90% 725.349 16,43% 622.997
650. Ajuts Individuals 567.410 3,93% 545.979 3,99% 525.015
651. Ajuts Monetaris indiv.i entitats 57.721 -59,41% 142.216 180,39% 50.720
655. Perdues per incobrables 1.555 -91,39% 18.058 1323,74% 1.268
659. Altres despeses de gestio 34.103 78,59% 19.096 -58,48% 45.994

INGRESSOS FINANCERS 0  -100,00% 25 -
DESPESES FINANCERES 52.532 -23,41% 68.588 -1,40% 69.560

INGRESSOS EXTRAORDINARIS 0 -100,00% 1 - 0
DESPESES EXTRAORDINARIES 0 -100,00% 11.751 - 0

+ SUBVENCIONS EN CAPITAL 343.475 -17,40% 415.847 11,72% 372.236
- DESPESA AMORTITZACIONS 967.286 -1,54% 982.445 8,79% 903.056
+ APLICACIONS PROVISIONS 21.000 -93,19% 308.250 - 0
- DOTACIONS PROVISIONS 43.000 -70,52% 145.881 224,18% 45.000



FUNDACIO 0, 0 0, H 0, 0, o H 0, 0,
ARRE R S EE L T MCECC % XaC$ % FCiE % FACULTAT % SCV % PEiS % sscc %

INGRESSOS EXPLOTACIO 50.412.995 98,58% 964.534 99,88% 1.633.230 93,66% 4.820.123 99,00% 4.189.226 99,22% 5.083.151 93,72% 33.626.984 99,48% 95.748 87,63%
PRESTACIO DE SERVEIS 45.552.386 89,08% 209.121 21,65% 785.307 45,03% 2.811.744 57,75% 4.097.446 97,05% 4.533.694 83,59% 33.094.913 97,90% 20.161 18,45%
ALTRES SERVEIS 74706 0,15% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 10.643 0,25% 7424 0,14% 22.001 0,07% 34.638 31,70%
SUBVENCIONS A LA EXPLOTACIO 4.785.904 9,36% 755.412 78,22% 847.923 48,62% 2.008.380 41,25% 81.137 1,92% 542.032 9,99% 510.070 1,51% 40.949 37,48%

DESPESES EXPLOTACIO 49.351.701 97,61% 739.489 99,02% 1.513.160 95,93% 3.815.789 97,19% 3.290.535 97,48% 4.363.446 85,46% 31.934.692 99,92% 3.694.591 95,47%
COMPRES 2.661.540 5,26% 13.653 1,83% 80.268 5,09% 114193 2,91% 54.747 1,62% 945.120 18,51% 1.415.665 4,43% 37.895 0,98%
SERVEIS EXTERIORS 4.725.481 9,35% 120.626 16,15% 144.831 9,18% 436.811 11,13% 752.327 22,29% 1.272.791 24,93% 1.274.864 3,99% 723.231 18,69%
TRIBUTS 33.569 0,07% 0 0,00% 0 0,00% 4455 0,11% -1.090 -0,03% 24844 0,49% 2923 0,01% 2.437 0,06%
DESPESES DE PERSONAL 41.205.763 81,50% 369.210 49,44% 1.013.061 64,23% 3.253.688 82,87% 2.321.917 68,79% 2.100.337 41,14% 20.217.362 91,42% 2.930.189 75,72%
AJUTS | ALTRES DESPESES 725.349 1,43% 236.000 31,60% 275.000 17,43% 6.642 017% 162.634 4,82% 20.354 0,40% 23.879 0,07% 839 0,02%

8 0,00% 0 0,00% 3 0,00% 14 0,00% 0 0,00%
2.000 0,05% 0 0,00% 5 0,00% =377 0,00% 66.960 1,73%

0 0,00%
0 0,00%

INGRESSOS FINANCERS 25 0,00% 0 0,00%
DESPESES FINANCERES 68.588 0,14% 0 0,00%

SUBVENCIONS EN CAPITAL 415.847 0,81% 0 0,00% 40.523 2,84% 0 0,00% 4.166 0,10% 329.041 6,07% 19.597 0,06% 13.5619  12,37%
DESPESA AMORTITZACIONS 982.445 1,94% 7.303 0,98% 60.661 3,85% 12.393 0,32% 26.705 0,79% 742.472 14,54% 24.581 0,08% 108.330 2,80%
APLICACIONS PROVISIONS 308.250 0,60% 1.202 0,12% 61.124 3,51% 48.914 1,00% 28.784 0,68% 11.691  0,22% 156.535 0,46% 0 0,00%
DOTACIONS PROVISIONS 145.881 0,29% 0 0,00% 0 0,00% 95.879 2,44% 50.002 1,48% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00%

Aportacié a Serveis Generals 0 0,00% -176.824 -18,31% -179.368 -10,29% -577.807 -11,87% -592.577 -14,03% -801.611 -14,78% -1.649.757 -4,88% 3.8977.944 3640,57%



FUNDACIO X 5 5 : 3 e , .
G 7 MCECC % XaCS %o FCiE Yo FACULTAT PEiS % SScC

=
2
=

INGRESSOS EXPLOTACIO 55.257.702 99,34% 985.750 100,00% 2.082.778 97,86% 4.801.126 100,00% 4.161.804 99,42% 6.794.307 96,01% 36.360.821 100,00% 71.116 _ 85,43%
PRESTACIO DE SERVEIS 50.440.199 90,68% 233.600 23,70% 997.659 46,87% 2.572.290 53,58% 4.079.818 97,46% 6.378.829 90,14% 36.157.835 99,44% 20.168 24,23%
ALTRES SERVEIS 9.180 0,02% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 9.180 11,03%
SUBVENCIONS A LA EXPLOTACIO 4.808.323 8,64% 752.150 76,30% 1.085.119 50,98% 2.228.837 46,42% 81.986 1,96% 415.478 5,87% 202.986 0,56% 41.768 50,18%

DESPESES EXPLOTACIO 54.470.683 98,09% 801.106  99,82% 1.848.185 97,06% 4.045.651 99,77% 3.400.343 98,07% 5.658.057 88,43% 34.589.567  99,97% 4.127.775  95,87%
COMPRES 3.475.951 6,26% 26.700 3,33% 106.604 5,60% 122.782 3,03% 24.295 0,70% 1.294.723 20,23% 1.860.681 5,38% 40.166 0,93%
SERVEIS EXTERIORS 5.358.525 9,65% 165.791 20,66% 145645 7,65% 531.136 13,10% 869.954 25,09% 1.623.541 25,37% 1.250.546 3,61% 771.912 17,93%
TRIBUTS 34.489 0,06% 0 0,00% 0 0,00% 3.500 0,09% 1.100 0,03% 24.940 0,39% 2464 0,01% 2.485 0,06%
DESPESES DE PERSONAL 44.940.930 80,93% 376.114 46,87% 1.395.936 73,31% 3.386.233 83,50% 2.362.995 68,15% 2.714.853 42,43% 31.392.443 90,73% 3.312.355 76,93%
AJUTS | ALTRES DESPESES 660.789 1,19% 232.500 28,97% 200.000 10,50% 2.000 0,05% 142.000 4,10% 0 0,00% 83.433 0,24% 856 0,02%

INGRESSOS FINANCERS 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DESPESES FINANCERES 52.532 0,09% 0 0,00% 0 0,00% 500 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 52.032 1.21%

SUBVENCIONS EN CAPITAL 343.475 0,62% 0 0,00% 45.588 2,14% 0 0,00% 3.472 0,08% 282.290 3,99% 0 0,00% 12124 14,57%
DESPESA AMORTITZACIONS 967.287 1,74% 1.420 0,18% 56.077 2,94% 9.000 0,22% 23.949 0,69% 740.599 11,57% 10.521  0,03% 125720 2,92%
APLICACIONS PROVISIONS 21.000 0,04% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 21.000 0,50% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DOTACIONS PROVISIONS 43.000 0,08% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 43.000 1,24% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Aportacio a Serveis Generals 0 0,00% -195.475 -19,83% -210.094 -9,87% -635.074 -13,23% -653.711 -15,62% -797.891 -11,28% -1.730.042 -4,76% 4.222.286 5072,42%
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PREV DE

ERESSUEDSTS028 TANCAMENT 2021 PUBLIC PRIVAT
INGRESSOS INGRESSOS
Petita Infancia 8.025.774 8.025.774 8.025.774 7.338.573 7:338.572 7.338.573
General Programes Acci¢ Social 1.103.793 1.103.793 1.103.793 103.796 103.796 103.796
Generalitat 1.443.057 1.443.057 1.443.057 1.940.306 1.940.306 1.940.306
Ajuntaments 5.936.332 5.936.332 5.936.332 6.428.023 6.428.023 6.428.023
Entitats Diverses 432.595 432.595 432.595 481.621 481.621 481.621
General Escoles i Lleure 308.020 308.020 308.020 2.000 2.000 2.000
Menjadors i Extraescolars 5.223.250 560.795 4.662.455 5.223.250 4.688.985 570.824 4.118.161 4.688.985
Servei Integral 1.804.704 1.804.704 1.804.704 2.026.168 2.026.168 2.026.168
Casals d'estiu 883.350 491.090 392.260 883.350 1.040.516 478.807 561.709 1.040.516
Accid digital 589.282 589.282 589.282 498.868 498.868 498.868
Tarragona 2.685.707 1.715.189 970.518 2.685.707 2.209.515 1.456.367 753.148 2.209.515
Vetlladors 3.886.795 3.886.795 3.886.795 4.388.019 4.388.019 4.388.019
llles Balears 841.592 654.978 186.614 841.592 385.514 251.419 134.095 385.514
Catalunya Central 3.196.570 2.665.611 530.959 3.196.570 2.095.082 1.794.011 301.071 2.095.082
TOTAL PEIS 36.360.821 26.483.415 72 84% 9.877.406 27,16%  36.360.821 33.626.984| 24.750.145 73,60%  8.876.840 26,40%  33.626.985
Estructura 5.500 5.500 5.500 115.327 29.420 85.907 115.327
Lleure 1.063.120 462.032 601.088 1.063.120 1.118.653 492.207 626.446 1.118.653
Gestio 431.621 120.854 310.767 431.621 401.863 112.522 289.341 401.863
Treball Familiar-Gent Gran 1.436.726 1.236.726 1.236.726 1.147.492 966.150 5.000 971.150
Accio Social 600.000 489.440 310.560 800.000 610.000 464.414 321.928 786.342
Inserci6 Laboral 752.569 654.735 97.834 752.569 871.408 758.125 113.283 871.408
Infancia i familia - CIE 165.106 135.106 30.000 165.106 61.278 7.806 53.472 61.278
Gent Gran i Sociosanitari - CIE 100.233 98.183 2.050 100.233 157.132 138.751 18.381 157.132
Voluntariat i Participacié - CIE 246.252 177.767 68.485 246.252 336.970 201.998 134.972 336.970
TOTAL FCIE 4.801.127 3.380.343 70,41% 1.420.784 29,59% 4.801.127 4.820.123 3.171.393  65,79% 1.648.730 34.21% 4.820.123
TOTAL FACULTAT 4.161.804 0,00% 4.161.804 100,00% 4.161.804 4.189.226 0,00%  4.189.226 100,00% 4.189.226
Iingressos per prestacié de serveis 6.378.829 6.378.829 6.378.829 4.,537.946 4.537.946 4.537.946
Devolucions de vendes 0 0 -4.252 -4.252 -4.252
Ingressos per serveis diversos 0 0 7.424 7.424 7.424
Subvencions oficials a I'activitat 402.478 402.478 402.478 495.106 495.106 495.106
Donacions 13.000 13.000 13.000 46.926 46.926 46.926
|TOTAL SCV 6.794.307 402.478 5,92% 6.391.829 94,08% 6.794.307 5.083.150 495.106 9,74%  4.588.044 90,26% 5.083.150
Ingressos per prestacio de serveis 150.500 150.500 150.500 159.107 159.107 159.107
Ingressos rebuts amb caracter periodic 83.100 83.100 83.100 50.014 50.014 50.014
Subvencions oficials a I'activitat 752.150 752.150 752150 755.412 755.412 755.412
TOTAL MCECC 985.750 752150 76,30% 233.600 23,70% 985.750 964.534 755.412  78,32% 209.121  21,68% 964.534
Ingressos per prestacio de serveis 992.409 992.409 992.409 780.057 780.057 780.057
Ingressos rebuts amb caracter periddic 5.250 5.250 5.250 13.250 13.250 13.250
Subvencions oficials a I'activitat 1.046.619 1.046.619 1.046.619 827.630 827.630 827.630
Donacions 38.500 38.500 38.500 12.293 12.293 12.293
TOTAL XACS 2.082.778 1.046.619 50,25% 1.036.159 49,75% 2.082.778 1.633.230 827.630 50,67% 805.599 49,33% 1 .633.230|
Ingressos per prestacio de serveis 20.168 20.168 20.168 20.161 20.161 20.161
Ingressos per arrendaments 9.180 9.180 9.180 9.000 9.000 9.000
Ingressos per serveis diversos 0 0 0 25.638 25.638 25.638
Donacions 41.768 41.768 41.768 40.949 40.949 40.949
TOTAL SERVEIS GENERALS 71.116 71.116 100,00% 71.116 95.748 95.748 100,00% 95.748
TOTAL FUNDACIO PERE TARRES 55.257.702 32.065.005 58,03% 23.192.698 41,97% 55.257.703 50.412.995 29.999.686 59,51% 20.413.309 40,49% 50.412.995
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A. ACTIU NO CORRENT

|. Immobilitzat Intangible
Il. Immobilitzat Material

V. Inversions financeres a llarg termini

B. ACTIU CORRENT

Il. Existéncies
Ill. Deutors Comercials i altres comptes a cobrar
IV. Inversions empreses grup i assoc. curt termini

V. Diposits a curt termini

VI. Periodificacions a curt termini
VII. Efectius i Inversions financeres

Ppto.2022

% | Prev.Tanc.21 %

15.886.557

322.354
15.305.944
258.259

26.087.405

32.358

13.289.731
3.000

22.546

151.854
12.587.916

38%

1%
36%
1%

62%
0%
32%
0%
0%
0%
30%

15.803.169 38%

309.801 1%
16.235.109 37%
258.259 1%

25.691.947 62%

23.595 0%
12.254.208 30%

3.000 0%

22546 0%

158.137 0%
13.230.461 32%

A. PATRIMONI NET
FONS PROPIS

|. Fons Social

Ill. Reserves
V.Resultats d'exercicis anteriors
VIl. Resultat de l'exerici

SUBVENCIONS, DONACIONS | LLEGATS
REBUTS

B. PASSIU NO CORRENT
Il. Deutes a llarg termini

C. PASSIU CORRENT

Ill. Deutes a curt termini

V. Creditors Comercials i altres comptes a
pagar

VI. Periodificacions a curt termini

Ppto.2022 % Prev.Tanc.21 %
25.728.208 61% 25.488.507 61%
18.138.578 43% 18.049.902 43%
2.338.672 6% 2.338.672 6%
127.487 0% 127.487 0%
15.583.743 37% 15.006.989 36%
88.676 0% 576.754 1%
7.589.630 18% 7.438.605 18%
1.191.564 3% 2.028.799 5%
1.191.564 3% 2.028.799 5%
15.054.189 36% 13.977.810 34%
837.128 2% 820.860 2%
8.763.104 21% 7.755.720 19%
5.453.957 13% 5.401.231 13%
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MOVIMENT DE CENTRES

D’ESPLAI CRISTIANS
CATALANS
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El tancament del pressupost 2021 segueix una linia forga continuista malgrat el resultat
final hagi estat de 42.120 €. Aquest resultat s’explica perqué hi ha un volum de beques
gue s’ha sol-licitat a través dels centres de la XaCS en les convocatodries conjuntes. Aixo
també explica el resultat d’'aquesta altra seccio.

Si analitzem per codi programa, el que correspon al “General MCECC” ha tingut un
ingrés inferior al pressupostat, aixd s’explica en bona mesura perqué s’ha perdut una
subvencié nominativa de la Diputacido de Barcelona, vinculada amb el Pla Jove de
15.000 € i una linia d’ajuts de la COSPE que enguany s’ha denegat. A nivell de despesa
s’ha rebaixat lleugerament el que s’havia pressupostat i que, s’explica pel volum
d’'activitats que s’han acabat realitzant on-line.

D’altra banda, pel que fa les “Activitats generals del Moviment” enguany també han
guedat alterades a causa de la situacio sanitaria, per aguest motiu el tancament es tan
diferent del pressupost. Tot i aix0 aquest any es van celebrar les Trobades de
Monitors/es i joves a través de mitjans telematics, cosa que va esdevenir un repte pel
Moviment.

Pel que fa a I'apartat de publicacions la despesa i I'ingressat és lleugerament superior
al pressupostat. Cal destacar que durant aquest any, a partir de la rebaixa d’algunes
despeses de caracter recurrent s’ha pogut ampliar la jornada d'un dels membres de
I'equip, cosa que ens ha permeés aprofundir i millorar la comunicacio6 realitzada.

Si seguim fixant-nos en els serveis a Centres d’Esplai hi ha, en primer lloc, la despesa
que correspon a la contractacié dels monitors/es dels Centres d’Esplai per realitzar
activitats de casals d’estiu. Aquesta ha estat superior a la que s’havia pressupostat degut
a la millora de les condicions que es van produir en aquell moment. Pel que fa a les
beques, ajuts extraordinaris i la formacié general, han tingut un moviment inferior al
pressupostat. Aixo s'explica per la reduccié de I'activitat presencial dels Centres d’Esplai
a causa de la situacio sanitaria.

Pel que fa a centres i zones, la despesa i I'ingrés s’ha reduit de manera general i aixo
s’explica perqué les trobades territorials no s’han realitzat tal i com estaven previstes.
La conseqguencia és que s’ha reduit I'import de les inscripcions, aixi com els costos
pergué s’han fet en format telematic.

Comentaris sobre el pressupost 2022 del MCECC:
Pel que fa al pressupost 2022 malgrat presenti un resultat negatiu, segueix una linia
continuista amb el pressupost anterior.

Analitzant-ho per cada centre de cost el de “General MCECC” podem observar un
retrocés en els ingressos, principalment a causa de la perdua de la subvencio
nominativa de la Diputacié de Barcelona. D’altra banda, pel que fa despeses hi ha un
petit augment que, vinculat amb l'estalvi d’algunes altres despeses, pretén incorporar
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una figura transversal que pugui desenvolupar els projectes estratégics pel Moviment
com ara els de treball amb infancia vulnerable, el treball de la Fe o 'acompanyament
global a Centres d’Esplai.

En segon terme, pel que fa a les “Activitats Generals”, és preveu un augment
d’ingressos, perd que només fa referencia a la variacié de la durada de la Jornada de
Monitors/es, al mateix temps el preu de les inscripcions també sera forca més baix que
el de I'any passat perqué tindra una durada meés curta.

Seguint, a I'apartat de “Publicacions” es preveu un augment de la despesa vinculat,
sobretot amb I'encariment estimat dels costos de produccié de la revista Estris, tot i aixo
també es preveu augmentar ingressos a través de consolidar algunes subvencions i
d’ampliar els canals de distribuci6 de la revista.

Pel que fa I'apartat de “Serveis Generals”, a la part de contractacio es fa una previsio
conservadora de com funcionara I'estiu, sent conscients de la incertesa del moment. Per
aquest motiu s’ha buscat un punt entremig entre el que es va pressupostar el 2021 i el
gque s’ha acabat executant. Pel que fa a I'apartat de beques I'import augmenta degut a
que es comptabilitza aqui I'ingrés del conveni d’associacionisme juvenil de I'Ajuntament
de Barcelona, al pressupost del 2021 estava imputat al 361-0002 i que suposen 75.000
€, pero per la naturalesa de I'ingrés s’ha considerat millor situar-lo en aquest punt. Pel
que fa les partides d’ajuts economics a Centres d’Esplai i Formacié General mantenen
una linia similar a la del pressupost del 2021.

Pel que fa a la despesa territorial segueix una tendéncia similar a la del pressupost del
2021 ja que es preveu que, malgrat les limitacions derivades de la situacio sanitaria, es
podra recuperar la presencia que en diversos moments de I'any passat no ha estat
possible. Aixi mateix, destacar que limport global baixa a causa del canvi de
comptabilitzacié del conveni d’associacionisme juvenil de I’Ajuntament de Barcelona que
hem indicat anteriorment.

Amb tot aix0, fa que el resultat previst després de I'aportacié de serveis comuns, sigui
de -12.250 €, que es treballaran per a redrecar durant I'any i obtenir un resultat positiu.



CENTRES D'ESPLAI
Prev.
Ppto 2022| Tanc. |[Ppto 2021
2021
Centres d'esplai Federats (1) l 216 208 215
Voluntaris als Centres d’Esplai en activitats d'estiu | 4.000 3.851 4.000
(1) Es considera poder acabar d'incorporar els centres d'esplai de Girona
BEQUES PER A ACTIVITATS D'ESTIU
Prev.
Ppto 2022 Tanc. |Ppto 2021
2021
‘Total de Beques Lliurades | 1.500 704 1.600
PARTICIPANTS EN LES ACTIVITATS DEL MCECC
Prev.
Ppto 2022| Tanc. |Ppto 2021
_ 2021
Activitats d'estiu 22.000 19.550 22.000
NUm. de participants a la Trobada catalana de monitors/es MCECC 500 505 500
NUm de participants a la Trobada d'Adolescens i Joves - MCECC 500 633 600
PUBLICACIONS - ESTRIS Prev.
Ppto 2022| Tanc. |Ppto 2021
2021
Subscriptors de pagament 4.000 4.000 4.000
Subscripcié Gratuita 100 75 150
Nam. Usuaris ESTRIS.CAT* 30.000 17.000 30.000
*Usuaris amb IP tnica (Extret de Google Analitics) 34.100 21.075 34.150
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Var. Ppto. PREVISIO Var. Prev.

PRESSUPOST  22/Prev. TANCAMENT Tanc. PRESSUPOST

2022 Tanc. 21 2021 21/Ppto. 21 2021

0, 0,

INGRESSOS EXPLOTACIO 985.750 2,20% 964.534 -1,17% 975.920
PRESTACIO DE SERVEIS 233.600 11,71% 209.121 -8,22% 227.850
705. Ingressos per Prestacio de Serveis 150.500 -5,00% 158.421 18,22% 134.000
708. Devolucions per vendes 0 -100,00% 686 - 0
721. Ingressos rebuts amb caracter periodic 83.100 66,15% 50.014 -46,71% 93.850
SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIO 752.150 -0,43% 755.412 0,98% 748.070
724. Subvencions Oficials a I'activitat 752.150 -0,43% 755.412 0,98% 748.070
DESPESES EXPLOTACIO 801.105 8,33% 739.489 -6,51% 791.018
COMPRES 26.700 95,56% 13.653 -42,27% 23.650
600. Compres de béns a I'activitat 7.650 106,87% 3.698 -62,84% 9.950
602. Compres d'altres aprovisionaments 1.700 127,20% 748 -16,86% 900
607. Treballs realitzats per altres 17.350 88,45% 9.207 -28,07% 12.800
SERVEIS EXTERIORS 165.791 37,44% 120.626 -26,34% 163.757
621. Arrendaments i Cnons 18.600 1089,11% 1.564 -92,41% 20.600
622. Reparacio i Conservacio 3.100 -712,17% 11.140 436,61% 2.076
623. Serveis de professionals independents 16.900 50,52% 11.228 -40,59% 18.900
624. Transports 17.550 1358,72% 1.203 -93,68% 19.050
625. Primes d'assegurances 0 -100,12% 346 - 0
626. Serveis Bancaris i similars 2.250 -26,25% 3.051 662,74% 400
627. Publicitat, propaganda i RRPP 68.950 -4,75% 72.389 0,47% 72.050
628. Subministraments 3.081 976,37% 286 59,02% 180
629. Altres Serveis 35.360 82,09% 19.419 -36,33% 30.501
DESPESES DE PERSONAL 376.114 1,87% 369.210 4,56% 353.111
640. Sous i salaris 282.580 1,67% 277.930 4,45% 266.094
641. Indemnitzacions 0 -100,00% 1.975 23,44% 1.600
642. Seguretat Social a carrec de I'entitat 93.534 4,74% 89.305 4,55% 85.417
AJUTS | ALTRES DESPESES 232.500 -1,48% 236.000 -5,79% 250.500
650. Ajuts individuals 215.000 47,26% 146.000 -36,52% 230.000
651. Ajuts Monetaris a entitats 17.500 -80,56% 90.000 339,03% 20.500

- DESPESA AMORTITZACIONS 1.420 -80,56% 7.303 -0,07% 7.308
+ APLICACIONS PROVISIONS 0 -100,00% 1.202 - 0

Aportacié a Serveis Generals -195.475 10,55% -176.824 0,00% -176.824

N
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PRESSUPOST 2022 MOVIMENT DE CENTRES D'ESPLAI CRISTIANS CATALANS - APLICACIO DELS COSTOS INDIRECTES A CADA LiNEA D°ACTIVITAT

1. CRITERIS APLICATS

__

s repercutiran en funci6 de:
DESPESES D'ESTRUCTURA GENERAL DE MCECC 1. Dedicacions Personal d'Estructura
2. Ingressos de les sub- carteres

DESPESES SERVEIS GENERALS DE LA FUNDACIO PERE (Es repercutiran en funcid dels criteris generals: Despeses d’Explotacio (excepte despeses de personal), en funcié del volum de facturacié de la cartera. Despeses de personal, en funcié de les
TARRES dedicacions de cada departament de SSCC a cada cartera.

2. APLICACIO DELS CRITERIS DE DISTRIBUCIO A CADA LINIA D'ACTIVITAT DEL MOVIMENT DE CENTRES D ESPLAI CRISTIANS CATALANS.

Seccio MCECC
MES All

ACTIVITAT Codigo Nombre INGRES DESPESA MARGE Marge% Total Estructura Marge Final Marge Final % Estructura Activitat Estructura Seccié Estructura SSCC

ACTIVITATS MCECC 102.300,00 -61.142,08  41.157,92 40,23% -122.12900  -80.971,08 -79,15% 0,00 17.628,88 -139.757,88
CENTRES | ZONES 95.750,00 -140.121,54  -44.371,54 -46,34% 33.731,66  -10.639,88 11,11% 0,00 49.360,86 -15.629,20
'PUBLICACIONS MCECC 82.500,00 -110.62544 -28.125.44 -34,09% 16.611,52  -11.513,92 -13,96% 0,00 27.030,95 -10.419,43
SERVEIS A CENTRES 432.500,00 -335.462,20  97.037,80 22,44% 6.163,19  90.874,61 21,01% 0,00 23.505,17 -29.668,36

713.050,00 -647.351,26 65.698,74 9,21% -77.949,01 -12.250,27 117.525,86 -195.474,87
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XARXA DE CENTRES

SOCIOEDUCATIUS
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Aquest resultat s’explica perqué el volum de beques que s’ha sol-licitat a través dels
centres de la XaCS ha estat superior al previst, pero I'import es compensa amb el dels
centres del MCECC. Si tenim en compte aquest fet el resultat de la XaCS seria positiu.

En primer terme destacar 'augment d’'ingressos al compte general degut a un augment
d’'una part dels que provenen de I'aportacié de Caixa Proinfancia pel treball amb families.
Pel que fa la despesa la xifra s’ha rebaixat a causa del periode on la figura de
direccié/coordinacié de la XaCS ha estat vacant.

Si ens fixem en els centres propis, podem veure una evolucioé diferenciada entre el
Centre Socioeducatiu del Raval i el de Poblenou i Poble-Sec. En el primer, cal dir que
es va pressupostar amb les informacions que es disposaven en aquell moment, perd no
ha estat durant 'any que hem pogut acabar de congixer el detall de tots els moviments,

Tot i aixo, fruit del procés d'incorporacié de I'antiga Fundacié Social del Raval s’han
produit alguns moviments econdmics extraordinaris que han estat superiors als
pressupostats. Aixi, al llarg d’aquest 2021 s’ha realitzat una feina d’harmonitzacié de
les despeses del centre perqué aquest sigui sostenible i estigui d’acord amb els criteris
establerts pels centres de la Fundacio Pere Tarrés, feina que haura de seguir durant el
2022 per a culminar el procés.

Pel que fa als Centres Socioeducatius del Poblesec i Poblenou, han mantingut la
tendéncia que s’havia pressupostat, encara que s’ha augmentat l'ingrés i la despesa
degut a I'increment de places ofertes als Centres. Cal dir que aquest augment ha fet que
el Centre Socioeducatiu del Poblesec hagi ampliat les instal-lacions ocupant un altre
espai parroquial.

Pel que fa als Programes i projectes malgrat augmenti respecte al que estava
pressupostat al 2021, es on s’imputen totes les despeses corresponents projectes com
el de salut bucodental i que, més enlla de la previsié inicial, es desenvolupa a partir de
les oportunitats d’intervencié que apareixen.

Pel que fa a les beques, I'import previst i executat és forca més elevat, aixo s’explica per
increment de sol-licituds que s’han produit aquest estiu (augmentant les previsions
inicials), perd s’han pogut resoldre favorablement amb un ajust dels recursos destinats
al MCECC, que enguany han tingut un volum inferior en les mateixes convocatories.
Aquesta tendéncia caldra seguir-la amb atencié per veure com evolucionen les
sol-licituds els propers anys i si caldra ajustar-ho si s’escau.

Pel que fa els Centres de Can Tapera i de Verge de Lluc, s’ha seguit amb el previst al
pressupost encara que amb una tendéncia a incrementar els ingressos i despeses a
causa de I'ampliaci6 del servei.
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Per ultim, apareix un nou Centre Socioeducatiu a Menorca (Sant Miquel) que sorgeix de
la ma d’una realitat molt arrelada a Ciutadella i que estem acompanyant per a aconseguir
preséncia a I'llla.

Tot aixd ens dona una estimacio de resultat positiu, després de I'aplicacio de la despesa
de Serveis Comuns, de 22.857 €.

Comentaris sobre el pressupost 2022 de la XaCS:

El pressupost del 2022, malgrat mou un volum superior al del 2021 i el tancament 2021,
segueix una tendéncia forga similar. En primer lloc 'augment d’ingressos de la partida
general es deu a un augment dels ingressos provinents de Caixa Proinfancia, pel que fa
'augment de despeses destacar que s’incrementa perqué es preveu la contractacié de
la figura de la direccio i es contempla una nova figura de coordinacié de centres propis
(a jornada parcial i complementaria amb la coordinacié de Poble Sec).

Pel que fa al Centre Socioeducatiu del Raval, el marge negatiu que s’assoleix és a causa
d’alguns elements que encara no s’han pogut resoldre a data d’avui perd que a la segona
meitat d’any hi ha la previsidé que puguin estar ajustats, especialment per la reduccio de
dedicacions al centre, i ocupacio en altres activitats aprofitant canvis de llocs de treball.
D’altra banda, si ens fixem amb els Centres Socioeducatius del Poblesec i del Poblenou,
segueixen la tendéncia presentada al tancament 2021, encara que augmenta l'ingrés i
la despesa degut a que es preveu una atencié a un volum d’infants més gran durant tot
any.

Pel que fa a programes i projectes es pressuposta un augment significatiu d’ingressos
provinents d’una aportacié del Ministeri d’Assumptes Socials i Agenda 2023, de 195.000
€, vinculat amb el projecte de desinstitucionalitzacié (Fons Next Generation), que
conseglentment caldra preveure un conjunt de despeses per a la seva realitzacio. Aixi
mateix, en aquest punt, també hi ha la despesa prevista de Salut bucodental.

Pel que fa a la partida de beques, es preveu un lleuger augment per ajustar-ho a la
realitat del 2021.

En relaci6 als centres de Mallorca hi ha una tendéncia similar a la del tancament 2021 i
pressupost 2021. Aixi mateix el Centres Sant Miquel de Menorca s’espera que realitzi
activitat durant tot I'any i que les institucions de I'llla puguin aportar finangament per
garantir-ne el funcionament.

Per ultim destacar la incorporacié del CS de Sant Adria (Barnabitas), on a nivell
d’'ingressos i despesa s’han tingut en compte els criteris econdmics que fins ara
s’apliquen per part de la propia entitat, amb el benentés que caldra gradualment
evolucionar cap al funcionament habitual dels centres propis.



CENTRES

Prev. Tanc.
Ppto 2022 2021 Ppto 2021
Centres adherits 35 35 27
Centres de titularitat propia 7 6 5
42 41 30
PARTICIPANTS | EDUCADORS
Prev. Tanc.
Ppto 2022 2021 Ppto 2021
Nombre de participants en activitats de curs 4.000 3.790 3.000
Nombre de participants en activitats d'estiu 4.500 4.311 4.000
Nombre d'educadors amb relacio laboral 300 278 300
Nombre d'educadors voluntaris 320 316 300

Nota: Les dades relatives a la participacio es refereixen a infants
diferents. Aquests infants participen regularment dels projectes i
activitats dels centres, encara que no necessariament ho fan tots
els dies de la setmana
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Var. Ppto. A Var. Prev.
PRESSUPOST 22/Prev. TKSCEX:\ZIEONT Tanc. PRESSUPOST
2022 Tanc. 21 21/Ppto. 21 2021
o 2021 o
%o %o
INGRESSOS EXPLOTACIO 2.082.778 27,53% 1.633.230 13,35% 1.440.906
PRESTACIO DE SERVEIS 997.659 27,04% 785.307 8,97% 720.665
705. Ingressos per Prestacio de Serveis 992.409 27,22% 780.057 9,15% 714.685
721. Ingressos rebuts amb caracter periodic 5.250 0,00% 5.250 -12,21% 5.980
SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIO 1.085.119 27,97% 847.923 17,73% 720.241
723. Ingressos patrocinadors i col-laboradors 0 -100,00% 8.000 - 0
724. Subvencions Oficials a I'activitat 1.046.619 26,46% 827.630 14,91% 720.241
728. Donacions i llegats 38.500 213,19% 12.293 - 0
DESPESES EXPLOTACIO 1.848.185 22,14% 1.513.160 20,45% 1.256.225
COMPRES 106.604 32,81% 80.268 -4,67% 84.200
600. Compres de béns a l'activitat 23.850 30,09% 18.333 -8,79% 20.100
602. Compres d'altres aprovisionaments 16.304 94,73% 8.373 -41,65% 14.350
607. Treballs realitzats per altres 66.450 24,06% 53.562 7,66% 49.750
SERVEIS EXTERIORS 145.645 0,56% 144.831 45,95% 99.230
621. Arrendaments i Canons 4.250 34,65% 3.156 -59,01% 7.700
622. Reparacio i Conservacio 9.292  -72,78% 34.135 241,35% 10.000
623. Serveis de professionals independents 8.500 -48,95% 16.649 33,19% 12.500
624. Transports 7.300 129,79% 3.177 -20,58% 4.000
625. Primes d'assegurances 120 -46,01% 222 -55,54% 500
627. Publicitat, propaganda i RRPP 4.756 58,37% 3.003 -30,26% 4.306
628. Subministraments 39.190 5,11% 37.284 270,10% 10.074
629. Altres Serveis 72.237 53,03% 47.205 -5,87% 50.150
DESPESES DE PERSONAL 1.395.936 37,79% 1.013.061 13,47% 892.795
640. Sous i salaris 1.038.881 41,29% 735.308 8,39% 678.382
641. Indemnitzacions 35.328  -26,54% 48.092 - 0
642. Seguretat Social a carrec de I'entitat 321.726 40,09% 229.662 7,11% 214.412
AJUTS | ALTRES DESPESES 200.000 -27,27% 275.000 52,78% 180.000
650. Ajuts individuals 160.000 -28,25% 223.000 48,67% 150.000
651. Ajuts Monetaris a entitats 40.000 -23,08% 52.000 73,33% 30.000

DESPESES EXTRAORDIARIES 0 -100,00% 3.516 - 0

+ SUBVENCIONS EN CAPITAL 45.588 -7,95% 49.523 0,00% 49.523
- DESPESA AMORTITZACIONS 56.077 -7,56% 60.661 11,42% 54.442
+ APLICACIONS PROVISIONS 0 -100,00% 61.124 - 0

Aportacié a Serveis Generals -210.094 17,13% -179.368 0,00% -179.368

N
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PRESSUPOST 2022 XARXA DE CENTRES SOCIOEDUCATIUS - APLICACIO DELS COSTOS INDIRECTES A CADA LINEA D'ACTIVITAT

1. CRITERIS APLICATS

DESPESES D'ESTRUCTURA GENERAL DE
XACS

Es repercutiran en funcio de:
1. Dedicacions Personal d Estructura
2. Ingressos de les sub- carteres

DESPESES SERVEIS GENERALS DE LA
FUNDACIO PERE TARRES

Es repercutiran en funcié dels criteris generals: Despeses d Explotacio (excepte despeses de personal), en funcié del volum de facturacié de la cartera. Despeses de personal, en funcié de les dedicacions

de cada departament de SSCC a cada cartera.

2. APLICACIO DELS CRITERIS DE DISTRIBUCIO A CADA LiNIA D'ACTIVITAT DEL MOVIMENT DE CENTRES D’'ESPLAI CRISTIANS CATALANS.

Seccio XACS
MES All

Codigo Nombre
CENTRES OBERTS

Total general

INGRES DESPESA

1.862.278,00 -1.729.630,70
1.862.278,00 -1.729.630,70

132.647,30
132.647,30

Total Estructura Marge Final Marge Final % Estructura Activitat Estructura Seccio Estructura SSCC

7,12% -118.636,89 14.010,41 0,75% 91.457,12 -210.094,01
2.12% -118.636,89 14.010,41 91.457,12 -210.094,01
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Previsié tancament 2021

La previsié del tancament 2021 de Formacio, Consultoria i Estudis, tot i que continuem
amb la complexitat per la pandémia, s’estima que millora els resultats de -37.540,50 €
a 365.177,52 €, un cop fetes les aportacions corresponents a Serveis Comuns. L’activitat
haura passat de 4 M € pressupostats, a 4,8 M€. Motius principals:

e Estructures:

o

O

General FCIE — Té un Ajut per poder millorar 'equipament de les aules.
Contenci6 de la despesa.

Formaci6 — Té un Ajut per realitzar materials de Certificats de
Professionalitat, en modalitat de Teleformacié. Contencit de la despesa.
Consultoria i Estudis — Té una despesa superior a la pressupostada pel
serveis extern per buscar un nou Director. Tot i aixd hi ha contencié de la
despesa.

¢ Formacio:

o

Tindra un resultat excepcional de 521.227 €, un cop descomptades les
estructures i SSCC.

Lleure. Preveu augmentar la seva facturacié en 40.000 €. Aquest 2021
finalitza el contracte de I'’Acord Marc d’'Hosteleria. Hem realitzat un curso
de lleure a Balears a I'estiu i ara hem comencat un al Nadal.

Gestié (Programacié Oberta — E-Learning — Formacié Interna). Per la
situacio de I'any s’ha fet tota la formacié a distancia i no s’ha fet cap curs
de manera presencial.

Cuidadors no Professionals. A banda del projecte de I'lRPF Generalitat,
s’ha executat una part de I'lPF Estatal, un projecte de la COSPE i ha
comengcat un projecte de Fundacié Bancaria La Caixa que continuara al
2022.

Formacié Ocupacional i continua subvencionada. S’ha executat la
formacié programada. Aquest 2021 finalitza el contracte de I'Acord Marc
de Servei a les Persones. Comencem un nou projecte vinculat al
Consorci ERTO’s, que acabara al 2022. No s’han pogut dur a terme la
formacié programada de manera privada.

Formacié A Mida. Acabara el 2021 de manera excepcional, amb un
projecte “Reskiling” de Barcelona Activa.

Insercié Laboral. Preveu obtenir 255.000 € més d'ingressos respecte als
pressupostats. Aquests projectes tenen marges més baixos, que el que
s6n habituals a Formacio.

e Consultoria i Estudis:

o]

o}

Tindra un resultat de -156.050 €, un cop descomptades les estructures i
SSCC. Els ingressos s’han vists reduits en 172.000 €. Ha estat un any
dificil amb la baixa de personal historic al departament i doble canvi en la
direccidé que es deixara vacant.

Alguns projectes s’han hagut de revisar i aix6 ha fet que el marge inicial
empitjorés.
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o Respecte altres anys, no hi ha 'avaluacié de les convocatories de La

Caixa.
o Per la situacié actual de les prioritats d’'empreses i administracions

publiques, han entrat pocs projectes.

Pressupost 2022

El pressupost de Formacié, Consultoria i Estudis per a I'any 2022 preveu tancar amb
uns excedents de 110.901,93 €, un marge del 4,36 %, i es situa al voltant dels 5 milions
d’euros. Els ingressos sén 750.000 € superiors al pressupost 2021 (increment superior
al 18%), si bé proper a la previsié de tancament. Aquest any tenim poques subvencions
resoltes pel 2022, esperem les resolucions de cara al mes de desembre o a principis
d'any

De manera global cal destacar que CiE ha patit canvis significatius en 'equip, i I'entorn
extern també limiten molt la seva actuaci6. S’opta per un any molt ajustat als projectes
que ja es tenen, per fer-los amb qualitat, per veure altres possibilitats futures. Aixi bona
part de I'estructura que deixa de cobrir, sera suportada per Formacié, que a més genera
marge positiu addicional.

Aixi, aquest 2022 es preveu mantenir I'activitat de Formacié i reduir I'activitat de
Consultoria i Estudis.

Algunes variables de context significatives per al pressupost 2022:

1. Estem pendents de la resolucié de les subvencions dels IRPF, tant Estatal com
de la Generalitat.

Tambe de les vinculades a la linia de Subvencionada, com la FOAP i el Consorci,
que suposen ingressos molt significatius.

En la linia d’Insercié Laboral també esta pendent de resoldre els projectes
presentats a Singulars 2021.

2. La previsi6 inicial és tornar a les formacions presencials, si els indicadors de la
pandémia ho permeten.

3. En el cas de Consultoria i Estudis es parteix d’'un volum de projectes ja aprovats
quasi en la seva totalitat.

Els trets més rellevants del pressupost 2022 de Formacid, Consultoria i Estudis:

Estructures:

e SSCC - Augmenta la contribucio en 57.266 € (un 10% aproximadament).

e General FCIE - S’han ajustat les despeses a la activitat presencial i als nous
preus dels subministraments (increment).

e Formacié - Es preveu que es pugui incorporar la nova Cap de Captacié
d’alumnes i gestié interna i un nou Cap del departament E-Learning. La resta de
despeses s’han adaptat a la formacidé presencial. S’ha previst una despesa
vinculada la plataforma multimodal i per fer publicacions.



e Consultoria i Estudis - Es redueix significativament I'estructura, ja que imputarem
a projectes i no hi haura Direccio. Es preveu fer poca accié comercial per centrar-
se en els projectes aprovats.

Formacio:

S’ha previst una reduccié del 10% de la subvencié de I'lRPF de la Generalitat i de la
Direccié General de Joventut respecte a la resolucié del 2021, que afecta especialment
a les arees de Lleure (Monitors i Directors) i de Gestié — E-learning.

De la convocatoria del IRPF (Generalitat) encara no s’ha presentat la sol-licitud i del

IRPF (Estatal)

no tenim resolucié. S’ha previst en el total de subvencions publiques, una

reduccié del 10%. En el cas de I'IRPF (Comunidad de Madrid) ja tenim la resolucié
provisional, del projecte que executarem del programa de Cuidadors no Professionals.

e Lleure.
O

©]

S’ha previst una reduccid del 10% de la subvencié (comentada
anteriorment).

Es preveu mantenir I'activitat dels cursos de Monitors i de Directors, que
seran presencials.

Respecte els cursos Residencials de Monitors i Directors es preveu
mantenir I'activitat respecte el 2021.

Es preveu poder executar un curs de monitors a Balears, durant la
setmana Santa.

e Gesti6 (Programacié Oberta — E-Learning — Formaci6 Interna).

o]
O

Es preveu tenir cursos presencials.
Es seguira potenciant I'oferta de la formacié E-Learning, per augmentar
la realitzada en el 2021.

e Formacié Ocupacional i continua subvencionada.

o

Formacié Ocupacional i Consorci de Formacié Continua. Encara no
tenim les resolucions, perd hem previst tenir una activitat semblant a la
del 2021.

Consorci ERTO’s. Executarem fins a principis de setembre el projecte
atorgat i que es va iniciar al 2021.

DUAL + Nivell 4. Es preveu executar un projecte vinculat a aguesta nova
convocatoria de subvencié.

o Formacidé A Mida i Cuidadors.

o]

Cuidadors no Professionals. Tenim previst executar aquest projecte amb
les subvencions de : IRPF Comunidad de Madrid, IRPF Estatal, IRPF
Generalitat, COSPE i Fundacié Bancaria La Caixa.

Es seguira potenciant la Formacié A Mida per entitats i Bonificada per
mantenir la facturacié, respecte al 2021. Constitueix una prioritat en tant
que mercat privat.

e Inserci6 Laboral.

o}
O
@)

Tenim una part dels projectes pendents de concretar.

Tenim nous encarrecs de Caritas Barcelona.

Tindrem continuitat del Programa Labora (acord Entitats — Ajuntament de
Barcelona).

Tenim continuitat dels projectes de Barcelona Activa de Vida
Professional i de Punts d’Informacié de Ciutat.

Estem pendents de la resolucié de la convocatoria de I'IRPF Generalitat.
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o Programa Singulars 2021. Ara s’han presentat nous projectes que
esperem executar durant el 2022.

Consultoria i Estudis:

En el 2022, a Consultoria i Estudis, es preveu reduir els ingressos en 43.788 € respecte
al 2021 (executat). En el pressupost hi ha projectes que ja estan aprovats, excepte el
del Congrés de Lleure de la linia 461, perd que en part és per inscripcio dels participants.

Hi ha previst fer poca accié comercial per enfocar-nos a fer bé els projectes que
executarem.

e Linies 461 — 462 Infancia i Familia i Promocié Autonomia Personal.
Queda pendent de buscar finangament pel Congrés de Lleure.
La resta de projectes ja estan aprovats.

e Linia 463 - Participaci6 i millora del Tercer Sector.
Els projectes ja estan aprovats.



FORMACIO

RSOS R HORES/ ALUMNES
Prev. Prev. Prev.
MODALITAT Ppto. 2022| Tanc. |[Ppto.2021| |Ppto.2022( Tanc. |Ppto.2021| |Ppto.2022| Tanc. Ppto. 2021
2021 2021 2021
LLEURE
LLEURE EDUCATIU
A Mida - CP de Monitors Directors 5 5 4 85 76 60 14.110 12.580 9.000
A Mida - Premonitors i Técniques MCECC 62 62 60 1.400 1.321 1.460 10.840 9.640 7.823
Monitors/es 85 83 85 2125 2197 2170 318.750 310.370 325.500
Directors/es 20 19 20 500 405 550 100.000 79.350 110.000
Acord Marc Hosteleria - - 2 - - 30 - - 7.200
Balears 2 2 3 45 41 55 6.750 6.150 9.000
174 171 174 4.155 4.040 4.325 450.450 418.090 468.523
PO - FO - E-LEARNING
PO - FO - E-LEARNING
e-learning 200 200 200 2.600 2.300 2.700 72.000 69.318 75.000
Programacié Oberta 15 0 12 120 0 170 3.000 0 5.300
Formacio6 Intema 85 87 90 2.500 2.524 2.000 33.000 33.077 30.000
300 287 302 5.220 4.824 4.870 108.000) 102.395 110.300
FORMACIO OCUPACIONAL | CONTINUA SUBVENCIONADA
FORMACIO OCUPACIONAL | CONTINUA SUBVENCIONADA
Formacié Ocupacional 21 16 330 249 152 88.998 67.070 71.852
Acord Marc Servei a les Persones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Consorci 50 74 40 1.250 1.400 1.278 45.000 45.900 44.293
Certificats de Professionalitat privats 0 0 0 0 0 0 0
Consorci - Erto's 9 4 165 66 0 20.415 9.576 0
80 94 49 1.745 1.715 1.430 154.413| 122,546 116.145
FORMACIO A MIDA | CUIDADORS
FORMACIO A MIDA | CUIDADORS
Persones cuidadores 64 108 56 1.048 1.573 925 20.960 17.303 19.500
A Mida 387 396 340 6.700 7.777 5.730 93.800 93.324 66.402
451 504 396 7.748 9.350 6.655 114.760| 110.627 85.902
INSERCIO LABORAL
INSERCIO LABORAL
Insercié General 100 188 130 1.200 3.169 1.560 16.800 44,401 23.400
Insercié IRPF Cat 25 71 25 140 135 150 750 748 750
Insercié Caritas 300 323
Labora (Orientacié+Formacio) 1 200 222 1.125
Bcn Activa Projecte Vida Professional 680 346 680 13.600 7.612 13.600 27.200 15.224 27.200
Bcn Activa Punts d'Orientacié 15.500 14.978
Singulars (des de 2020) 7 8 7 70 30 30 9.800 5.100 5.850
Atencid Individual Insercio Laboral - 16.610
Formacit d'acollida - COVID-19 14 248 32415
Consorsi-ERTOs Orientacié 157 93
812 628 842 31.167 26.810 31.950 54.550 99.013 57.200
FORMACIO 1.81 ?I 1.684 1.763] I 50.035] 46.739' 49.233[ | 882.173| 852.671 838.070
Monitors formats any 2021 2.375
Directors formats any 2021 438
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CONSULTORIA | ESTUDIS

Ppto. 2022 Ppto. 2021| |Ppto. 2022 Ppto. 2021
2021
Infancia i Familia
Amb Continuitat 1 1 4 2 2
Nous 1 3 3 1
2 4 5 JI
Gent Gran i Sociosanitari
Amb Continuitat 4 6 3 3 4 2
Nous 5 7 0
11 10 3 9 5
3er Sector i Participacié
Amb Continuitat 6 10 12 12 6
Nous 1 11 28 0 5 4
7 21 40| 17 10|
I CONSULTORIA | ESTUDIS 13 38 54| [ 11' 31] 1B|
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PRESSUROST

Var. Prey
Tarnc

PRESSUPOST

2021

INGRESSOS EXPLOTACIO 4.801.126 -0,39% 4.820.123 18,89% 4.054.187
PRESTACIO DE SERVEIS 2.572.290 -8,52% 2.811.744 5,01% 2.677.614
705. Ingressos per Prestaci6 de Serveis 2.572.290 -8,52% 2.811.744 5,01% 2677614
SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIO 2.228.837 10,98% 2.008.380 45,90% 1.376.573
724. Subvencions Oficials a l'activitat 2.228.837 12,31% 1.984.506 46,07% 1.358.573
728. Donacions i llegats 0  -100,00% 23.874 32,64% 18.000
DESPESES EXPLOTACIO 4.045.651 6,02% 3.815.788 9,06% 3.498.921
COMPRES 122.782 7,52% 114.193 22,28% 93.3%0
600. Compres de béns a l'activitat 24,752 45,51% 17.010 7,05% 15.890
602. Compres d'altres aprovisionaments 14.430 60,14% 9.011 -37,43% 14.400
607. Treballs realitzats per altres 83.600 -5,19% 88.173 39,73% 63.100
SERVEIS EXTERIORS 531.136 21,59% 436.811 12,21% 389.278
621. Arrendaments i Canons 94,650 11,60% 84.809 -3,74% 88.100
622. Reparaci6 i Conservacid 70.407 -13,78% 81.658 47,48% 55.368
623. Serveis de professionals independents 106.950 12,90% 94.732 102,64% 46.750
624. Transports 4.800 -10,28% 5.350 78,34% 3.000
625. Primes d'assegurances 18.430 8,42% 16.998 17,52% 14.465
626. Serveis Bancaris i similars 8.885 5,63% 8.419 12,56% 7.480
627. Publicitat, propaganda i RRPP 111.849 87,64% 59.607 -23,29% 77.700
628. Subministraments 62.310 31,01% 47.562 -3,28% 49175
629. Altres Serveis 52.855 40,29% 37.675 -20,25% 47.240
TRIBUTS 3.500 -21,44% 4,455 53,64% 2.900
631. Altres Tributs 3.500 -21,44% 4.455 53,64% 2.900
DESPESES DE PERSONAL 3.386.233 4,07% 3.253.688 8,01% 3.012.353
640. Sous i salaris 2.558.312 3,71% 2.466.796 8,35% 2.276.697
641. Indemnitzacions 0 -100,00% 8.674 - 0
642. Seguretat Social a carrec de f'entitat 822.221 6.43% 772.578 5,85% 729.905
649. Despeses Socials 5.700 1,06% 5.640 -1,91% 5.750
AJUTS | ALTRES DESPESES 2.000 -69,89% 6.642 564,22% 1.000
650. Ajuts individuals 2.000 15.91% 1.725 72,55% 1.000
659. Altres despeses de gestié 0  -100,00% 4.917 — 0

INGRESS0OS FINANCERS
DESPESES FINANCERES

-75,00%

- DESPESA AMORTITZACIONS
+ APLICACIONS PROVISIONS
- DOTACIONS PROVISIONS

-27,38%
-100,00%
-100,00%

12.393
48.914
95.879

0,00%

Aportacio a Serveis Generals

-635.074

9.91%

-577.807

0.00%

-577.807
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PRESSUPOST 2022 FORMACIO, CONSULTORIA | ESTUDIS- APLICACIO DELS COSTOS INDIRECTES A CADA LINEA D'ACTIVITAT

1. CRITERIS APLICATS

DESPESES D'ESTRUCTURA GENERAL DE FCiE

Criteri

Es repercutiran en funcio de:
1. Dedicacions Personal d Estructura
2. Metres quadrats de les sub-carteres
3. Ingressos de les sub- carteres

DESPESES SERVEIS GENERALS DE LA FUNDACIO PERE
TARRES

Es repercutiran en funcio dels criteris generals: Despeses d Explotaci6 (excepte despeses de personal), en funcié del volum de facturaci6 de la cartera. Despeses de personal, en funcié de les

dedicacions de cada departament de SSCC a cada cartera.

2. APLICACIO DELS CRITERIS DE DISTRIBUCIO A CADA LiNIA D'ACTIVITAT DE FORMACIO, CONSULTORIA | ESTUDIS.

Seccio FCIE
MES All
ACTIVITATi Codigo Nombré
CIE - INFANCIA | FAM

CIE - PROMOCIO AUTON

CIE - TS, VOLUNT RSC
F-AMIDAAS

F-AMDATF
F - CONVOCATORIES .
F - GESTIO (PO-FI-EL

F - INSERCIO LABORAL

F - LLEURE

INGRES

165.106,12
100.233,00
246.251,96
600.000,00
200.000,00
1.236.726,00
431.620,90
752.569,00
1.063.119,50

4.795.626,48

DESRESA

-121.549,80

-83.798,00
-176.239,03
-330.449,40
-100.000,00
-692.900,00
-1564.374,00
-5682.207,00
-342.385,00

MARGE

43.556,32
16.435,00
70.012,93
269.550,60
100.000,00
543.826,00
277.246,90
170.362,00
720.734,50

-2.583.902,23 2.211.724,25

26,38%
16,40%
28,43%
44,93%
50,00%
43,97%
64,23%
22,64%
67,79%
46,12%

-2.100.822,32

110.901,93

-1.099.986,28

-365.762,25

al Estructura @Marge Final Marge Kinal %! Estructura A 3 jralSeccio} jctira

-61.685,09 -18.128,77 -10,98% -14.555,07 -11.265,48 -35.864,54

-49.036,69 -32.601,69 -32,53% -14.075,71 -12.545,65 -22.415,34
-115.593,02 -45.580,09 -18,51% -25.841,78 -35.954,43 -53.796,81
-288.643,93 -19.093,33 -3,18% -180.586,36 -49.871,68 -58.185,89

-96.214,64 3.785,36 1,89% -60.195,45 -16.623,89 -19.395,30
-395.136,09  148.689,91 12,02% -238.272,58 -79.480,14 -77.383,37
-274.875,69 2.371,21 0,55% -125.984,40 -32.333,38 -116.557,91
-242.819,49 -72.457,49 -9,63% -138.739,67 -51.828,51 -52.251,31
-576.817,67 143.916,83 13,54% -301.735,26 -75.859,09 -199.223,32

-635.073,79
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Les activitats que preveu I'ambit universitari de la Fundaciéo Pere Tarrés generen un
moviments econdmics que es recullen al tancament previst pel 2021 i el pressupost de
I'exercici 2022 que es tracta a continuacio.

FACTORS RELLEVANTS
1) S’ha trencat el cicle expansiu en la matricula universitaria de grau dels
darrers anys .

QUADRE I, Dades Totals Matricules de Grau.

Curs 2015-16

Curs 2016-17

Curs 2017-18

Curs 2018-19

Curs 2019-2020

Curs 2020-21

Curs 2021- 22

Estudiants

TOTAL  [ECTS

522

26,512

550

28.691

582

29.969

622

32,778

632

33.345

636

32.956

617

32.585

Ingrés

2.568.204,55 €

2,775.708,66 €

3.011.889,75€

3.341.065,38 €

3.438.244,50

3.533.249,34

3.415.906,67

El QUADRE I superior recull les dades reals de estudiants matriculats als darrers cursos,
s’aprecia que la matricula total dels graus ha patit una davallada en aquest curs que trenca
amb un cicle de creixement que s’havia iniciat al 2015 .

Aquest descens de total estudiants matriculats de grau té origen en noves incorporacions
d’aquesta campanya i no en altres com abandonament . Si analitzem |la matricula de nova
incorporacio i I'origen de les vies d’accés que recull el QUADRE I, s’aprecia que si pel
curs 2020/21 passat ingressaven 152 estudiants a la present campanya 2021/22 han
comencat estudis 130.

La davallada es centra en els incorporats procedents de les Proves d’Accés Universitat
(PAU, coneguda com a selectivitat) que passen de 80 a només 50 i per tant la reduccio
de la nova matricula té especial incidéncia en els estudiants procedents dels cursos de
batxillerat. Els estudiants que provenen de Cicles Formatius de Grau Superior (CFGS,
coneguda com a formacio professional) , tot i patir una reduccié mantenen les xifres dels
anys 2016 i 2017.

QUADRE I:

TOTAL Curs d'accés

Fac. Pere Tarrés 2021/22 2020/21 2019/2020 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
CFGS g 65 71 91 83 64 57 43
PAU g 50 80 78 97 101 105 102
Altres g 15 1 3 7 1 1 2

TOTAL ESTUDIANTS

617 628 632 622 582 550 522
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La matricula en masters i postgraus es manté tot i les incerteses socio-econdomiques
han afectat les decisions de les persones i de les entitats contractadores de formacio. .

1) El pressupost corresponent a I’exercici 2022 esta basat en conjunt de
hipotesi i linies d’accio..

a) Es preveu realitzar la formacié presencial durant tot el curs 2021-22, tot
i estar preparats també per realitzar la formacié virtual degut a les inversions
realitzades.

b) L’ampliacié dels estudis en format e-learning en I'ambit dels masters i
postgraus i I'edici6 d’'una campanya especifica al mes de febrer 2022,
seguint la que es va realitzar per primer cop el 2021 que va aportar 55
matricules e-learning i volum d’ingressos de 100.000€ per sobre del
pressupostat. Pel febrer 2022 es reeditara de nou una campanya de
matriculacio especifica per aquesta formacid, es fara especial incidéncia
en els contactes llatinoamericans treballats els darrers anys i en accions
concretes de divulgacio (webinars , dijous socials,...). Per a donar suport al
format e-learning i a la digitalitzaci6 es continuen ampliant els fons virtuals
del servei de Biblioteca i Gestié del Coneixement fent-ho més
virtualitzat i accessible que 'actual.

c) Altres partides com els projectes de recerca amb molt poca activitat i les
despeses de personal on no hi ha noticies concloents de I'actualitzacio del
conveni laboral, es preveu que segueixen les magnituds i tendéncies
d’anys anteriors.

d) Sobre les previsions de matricula de grau pel curs 2021-22, tot i la
incertesa encara existent s’ha treballat el pressupost de grau amb objectius
de 173 noves incorporacions en la linia dels cursos 2016-2020, que permeti
la substitucid de les voluminoses promocions d’aquest periode sense
reduccions en el conjunt de matriculats en el grau..

CONCRECCIONS A LES PARTIDES ECONOMIQUES.

Aixi les previsions de tancament 2021 es mantenen aproximadament respecte al previst
gracies a una millor matricula del postgraus online i el manteniment de la resta de partides
d’ingressos, mentre que s’ha reduit la partida de despeses degut a la contencio de les
despeses estructurals (lloguers i personal).

Respecte a la previsié de tancament de 2021, els ingressos pressupostats per exercici
sumaven 4.165.288€, quan la previsio de tancament 2021 es situara als 4.222.704€; les
despeses pressupostades pel 2020 van ser 4.009.766€ i la previsio de tancament es situa
en 3.961.061€ pel que el marge total un cop assumides les despeses dels serveis comuns
estara per sobre dels 250.000€ i el % de marge millorara en tres punts el previst.

Pel que fa al pressupost del 2022 els ingressos pressupostats sumen 4.186.276€ i les
despeses previstes son 4.121.003€ que suposa un romanent brut per I'exercici 2022 de
65.273€ que un cop assumides les despeses dels serveis comuns.



Prev,
" Prev.
1. Programes Formatius Ppt. 2022 Tanc. 2024 Ppt. 2021 Ppt. 2022 Tanc. Ppt. 2021
Estudiants a Uedicacio Fiena
Matriculats
Grau Educaci6 Social 402/ 411 438 374,30 375,40 403,50
Grau Treball Social 213 206 195 174,55 167,68 152,05
GRAUS 615 617 633 | 548,85 543,08 555,55
Dirgccib, gestié i intervenci6 en serveis 13 11 20 19.00 17,00 35,00
socials
Models i Estratégies d'accio social i
educativa en la Infancia i 'adolescéncia e 3 e 13,00 100 22,00
Gerontologia i promocié de fautonomia
personal
MASTERS OFICIALS 28 24 45 32,00 28,00 57,00
Presencial (Inclou altres seus) 184 179 216 184,00 179,00 216,00
A distancia 88 80 30 88,00 80,00 30,00
Postgraus en conveni 15 0 15 15,00 0,00 15,00
Programa Universitari de Gent Gran 34 31 30 34,00 31,00 30,00
TiTOLS PROPIS 321 290 291| | 321,00 290,00 291,00
[TOTAL FORMACIO UNIVERSITARIA | 964 | 931]| 969] | 908,55| 861,08] 903,55
2. Recerca i transferéncia del Prev.
coneixement P20 Tanc. 2021 Fipe- 2621
PUBLICACIONS PROPIES
Nombre de consultes al RACO de la
REVISTA EDUCACIO SOCIAL 4pona . - B0, | S50
TRANSFERENCIA DEL CONEIXEMENT
Outputs (publicacions ) indexades 16 10 4
Qutputs (publicacions ) indexades JCR 6 5| 4
Num de comunicacions en congressos 20 20| 6
3. Internacionalitzacié Ppt. 2022 Prev. Ppt. 2021
: pt. Tanc. 2021 pt.
N d'estudiants en programes de mobilitat 6 OUT 4 0UT 20 OUT
(inclou curta i llarga durada) 6 IN 2IN 3IN
N ge convenis actius_ amb entitats socials o 60 54 80
universitats internacionals
4. Recursos | Serveis ppt. 2022 | P | ppt. 2021
) ) Tanc. 2021| PPt
N d'estudiants amb beques FPT o d'altres 92 92 92
privades tramitades per FPT
Index d'insercid laboral dels graduats ES 86% 85% 86%
Index d'insercid laboral dels graduats TS 86% 80% 86%
N d'insercions laborals mitjangant la borsa de 17 15 20
treball ] |
N ofertes de treball tramitades per la borsa 60 55 65
de treball
N convenis de practiques actius i coberts 135 127 140
Nombre de places de practiques ofertes 620 606 690
N de professorat (Propi i Col.laborador) 115 111 115
y de professorat. Equivalent Dedicacio 265 25.74 24
lena
Biblioteca : Préstecs realitzats. 2500 1.107 2.500
Biblioteca : Llibres catalogats 84 750
5. Campus i preséncia social Ppt. 2022 P Ppt. 2021
*REaMmEEl P ? Tanc. 2021| PPt
N convenis actius (Inclou Practiques i 195 208 220
Internacionals) (135+60)| (127 + 54)| (140 + 80)



Var. Ppto Var. Prev.
: *  PREVISIO Tanc.
PRESSUPOST 22/Prev. TANCAMENT  21/Ppto. PRES;ig:‘OST

2021 21

0,

2022 Tanc. 21
%

INGRESSOS EXPLOTACIO 4.161.804 -0,65% 4.189.226 0,68% 4.161.121
PRESTACIO DE SERVEIS 4.079.818 -0,43% 4.097.446 -0,72% 4.127.121
705. Ingressos per Prestacio de Serveis 4.079.818 -0,43% 4.097.446 -0,72% 4.127.121
ALTRES SERVEIS 0 -100,00% 10.643 0
759. Ingressos per serveis diversos 0 -100,00% 10.643 - 0
SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIO 81.986 1,05% 81.137 138,64% 34.000
724. Subvencions Oficials a I'activitat 81.986 1,05% 81.137 138,64% 34.000
DESPESES EXPLOTACIO 3.400.343 3,34% 3.290.535 -1,66% 3.345.923
COMPRES 24.295  -55,62% 54.747 66,31% 32.918
600. Compres de béns a l'activitat 4400 -66,21% 13.022  103,47% 6.400
602. Compres d'altres aprovisionaments 10.945 -0,75% 11.028  -27,92% 15.300
607. Treballs realitzats per altres 8.950 -70,84% 30.696  173,64% 11.218
SERVEIS EXTERIORS 869.954 15,63% 752.327  -13,40% 868.742
621. Arrendaments i Canons 404.243 19,12% 339.360 -1,76% 345.441
622. Reparacié i Conservacio 149.661 -4,02% 155.927 -16,01% 185.645
623. Serveis de professionals independents 95.050 15,00% 82.648 -9,12% 90.939
625. Primes d'assegurances 3.640 -22,84% 4.718 -4,66% 4.948
626. Serveis Bancaris i similars 1.000 -8,78% 1.096  -39,10% 1.800
627. Publicitat, propaganda i RRPP 96.972 8,17% 89.650 -15,04% 105.516
628. Subministraments 42.680 -9,94% 47.388  -22,11% 60.840
629. Altres Serveis 76.707 143,22% 31.539 -57,16% 73.613
TRIBUTS 1.100 -200,94% -1.090 -202,42% 1.064
631. Altres Tributs 1.100 -200,94% -1.090 -202,42% 1.064
DESPESES DE PERSONAL 2.362.995 1,77% 2.321.917 0,42% 2.312.229
640. Sous i salaris 1.788.859 -0,99% 1.806.680 0,03% 1.806.112
641. Indemnitzacions 600 -66,62% 1.797  -48,65% 3.500
642. Seguretat Social a carrec de I'entitat 555.142 9,11% 508.792 5,33% 483.040
649. Despeses Socials 18.394  295,83% 4647  -76,26% 19.576
AJUTS | ALTRES DESPESES 142.000 -12,69% 162.634 24,18% 130.970
650. Ajuts individuals 142.000 -11,99% 161.338 23,19% 130.970
659. Altres despeses de gestid 0 -100,00% 1.297 - 0

INGRESSOS EXTRAORDINARIS 0 -100,00% 1 - 0
DESPESES EXTRAORDINARIES 0 -100,00% 8.235 --- 0

+ SUBVENCIONS EN CAPITAL 3472  -16,66% 4.166| 0,00% 4.166
- DESPESA AMORTITZACIONS 23.949  -10,32% 26.705 1,67% 26.266
+ APLICACIONS PROVISIONS 21.000 -27,04% 28.784 - 0
- DOTACIONS PROVISIONS 43.000 -14,00% 50.002 11,12% 45.000

Aportacié a Serveis Generals -653.711 10,32% -592.577 0,00% -592.577
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1. CRITERIS APLICATS

DESPESES D'ESTRUCTURA GENERAL DE LA FACULTAT

Es repercutiran en funcié de:
1. Dedicacions Personal d'Estructura
2. Metres quadrats de les sub-carteres

3. Numero d"Alumnes
4. Crédits matriculats

5. Ingressos de les sub- carteres

PRESSUPOST 2022 FACULTAT D'EDUCACIO SOCIAL | TREBALL SOCIAL- APLICACIO DELS COSTOS INDIRECTES A CADA LINEA D'ACTIVITAT

DESPESES SERVEIS GENERALS DE LA FUNDACIO PERE
TARRES

Es repercutiran en funcié dels criteris generals: Despeses d Explotacié (excepte despeses de personal), en funcié del volum de facturacié de la cartera. Despeses de personal en funcié de les dedicacions de
cada departament de SSCC a cada cartera.

2. APLICACIO DELS CRITERIS DE DISTRIBUCIO A CADA LiNIA D'ACTIVITAT DE LA FACULTAT D'EDUCACIO SOCIAL | TREBALL SOCIAL.

INGRES

DESPESA

MARGE

Total Estructura

Marge Final

Marge Final %

Estructura Activitat

Estructura Seccio

Estructura SSCC

Seccio FACULTAT
MES All

Codigo
ALTRES SERVEIS
GRAUS

JORNADES | CONGRESOS
MASTERS OFICIALS
"POSTGRAUS A MIDA
POSTGRAUS DISTANCIA
POSTGRAUS PRESENCIAL
RECERCA '
RELACIONS INTERNACIO
REVISTA EDUCACIO SOC
UNIVERSITAT GENT GRA

Total general

0,00
3.5639.964,60
0,00
112.297,20
90.500,00
162.286,80
158.919,00
87.486,00
11.250,00
0,00
20.100,00
4.182.803,60

181.394,24

-1.256.317,76

-7.500,00
-91.646,84
-36.649,60
-96.275,14
-79.937,00
155.595,76
-66.683,72
-28.254,72
-14.444,28

-2.014.699,06 2.168.104,54

-181.394,24
2.283.646,84
-7.500,00
20.650,36
53.850,40
66.011,66
78.982,00
-68.109,76
-65.433,72
-28.254,72
5.655,72

Marge%

0,00%
64,51%
0,00%
18,39%
59,50%
40,68%
49,70%
-77,85%
-492,74%
0,00%
28,14%
51,83%

-2.102.832,37

-48.224,77

-1.519.625,562

-1.928,99
-167.944,59
-47.603,66
-166.612,82
-71.405,49
-34.721,84
-11.573,95
-9.488,90
-23.801,83

-229.619,01
764.121,32
-9.428,99
-147.294,23
6.246,74
-100.601,16
7.576,51
-102.831,60
-67.007,67
-37.743,62
-18.146,11
65.272,17

0,00%
21,59%
0,00%
-131,16%
6,90%
-61,99%
4,77%
-117,54%
-595,62%
0,00%
-90,28%

-1.449.121,16

0,00

-1.168.755,45

0,00
-83.848,83
-30.233,37

-105.816,78
-45.350,05

0,00

0,00

0,00
-15.116,68

-48.224,77
-350.770,08
-1.928,99
-84.095,76
-17.370,30
-60.796,04
-26.055,44
-34.721,84
-11.673,95
-9.488,90
-8.685,15
-653.711,21

45




46




SERVEI COLONIES DE

VACANCES
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Previsio de Tancament 2021:

El Servei Colonies de Vacances iniciava I'any 2021 amb un pressupost que contemplava
un escenari de perdues econdomiques. Els ingressos directes menys les despeses
directes preveien un marge directe d’'uns setanta-un mil euros, lluny de cobrir, per tant,
els vuit-cents mil euros de despeses derivades dels serveis generals.

El romanent de la previsioé de tancament per aquest any 2021 és de -483.647,96 €. Per
tant, malgrat aquesta situacié de previsié de pérdues, s’ha pogut corregir lleugerament
i millorar la previsioé de romanent del pressupost 2021.

La situacio de la pandémia s’ha fet notar i ha afectat fortament a I'activitat de 'SCV:
* La temporada de neu d'inici d’any no va poder realitzar-se per tancament de
les instal-lacions.

= La campanya de primavera (sobretot dirigida a les escoles) va veure's
condicionada per un retard en l'inici d'aquesta, respecte del que és habitual, i
per restriccions en 'ocupacié (a més d'algunes cancel-lacions o transformacio
d'estades de diversos dies en estades dilirnes).

= La campanya d’estiu, malgrat ser fins i tot millor que el que estava previst, va
veure’s condicionada per una nova onada en la pandémia, que va incrementar
el nombre d'anul-lacions, cancel-lacions... derivades per la COVID. Cal
destacar, pero, que l'activitat de vacances en familia va tenir uns bons nivells
d'ocupacio.

= Per ultim, la tardor (fonamentada amb grups escolars), tot i tenir cert nivell
d’ocupacié en algunes instal-lacions, no va reeixir amb tanta forga com altres
anys ni amb tanta ocupacio.

Si ens fixem en les grans activitats de 'SCV cal destacar:
= L'Alberg Pere Tarrés ha mantingut la seva activitat ordinaria suspesa i ha allotjat
el servei de sensellarisme i addicions de I'Agéncia de Salut Publica de
FAjuntament de Barcelona. Aquest servei ha permeés assolir una facturacié
d1.291.173€ iun marge de 383.212€ (lluny dels dos milions de facturacio i set-
cents mil euros de marge de I'any 2019).

* La Residéncia Universitaria La Immaculada de Madrid, assoleix un marge
directe lleugerament inferior al pressupostat i forga allunyat del que seria un
exercici ordinari. La situacié pandémica, sobretot de principi d’any, ha afectat i
obligat a reforgar alguns elements de neteja o servei.

= La gestid d'instal-lacions, Albergs i Cases de Colonies, no ha assolit, els
romanents d'anys ordinaris. Moltes instal-lacions no han arribat a equilibrar les
despeses directes amb els ingressos directes degut al poc volum d’estades i
activitat i als costos associats a la posada en marxa després de I'aturada, en
alguns anys, de dos anys.

= Per ultim, els programes d’activitats (Educacié Ambiental, per a les activitats
de curs; i activitats de vacances d’estiu) han tingut un bon romanent. En el cas
de les activitats de curs, el marge ha estat més ajustat del previst... pero en el
cas de les activitats d'estiu (i sobretot, gracies a l'activitat becada associada a
programes socials) ha tingut uns bons marges directes.
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Pressupost 2022:

Per a I'any 2022, el Servei Colonies de Vacances preveu un inici de recuperacio, tot i
que encara no plena del tot.

El pressupost presentat contempla assolir un romanent en negatiu de cent-vint-mil
euros. Aquest plantejament, negatiu, s’argumenta a partir d’'aquestes circumstancies o
condicionants:

L’ocupacioé de I'Alberg Pere Tarrés encara no assolira els nivells d’ocupacio,
facturacié i romanent d’exercicis ordinaris: els mesos necessaris per posar-lo, de
nou, en funcionament i la incertesa del turisme a Barcelona (per la COVID) fa
preveure que aquest equipament no rendeixi com ho havia fet en exercicis
anteriors.

Les reserves planificades en activitats d’estiu i activitats per a escoles (durant la
primavera especialment) fa pensar en un bona temporada. De nou, la incertesa
de la COVID, ens fa ser més prudents del que seria habitual.

La gestio de les cases i albergs i I'ocupacié per part de grups i col-lectius
diversos, ha contemplat una previsio prudent i allunyada, en part, de rendiments
i romanents d’altres exercicis. En part aquest fet es deu a la incertesa del moment
i a la necessitat de recuperar inércies d’estades, grups, clients... Estades que
s’anaven reproduint i repetint, any rere any, i que amb la pandémia s’han truncat.

La Residéncia Universitaria la Immaculada de Madrid, preveu un romanent
encara menor que altres anys, perd en tendéncia positiva de sortida de la crisi
de la pandémia. Per al curs 2022-23 la residencia ha aconseguit un acord amb
una institucié universitaria que reservara, de cop, un nombre rellevant de places.
Aquest efecte assegurara I'ocupacié del curs.

El pressupost presentat, aixi com el pla de treball que 'acompanya, buscara ser assolit,
i/o millorat, a partir d’abordar les seglients prioritats:

Obertura i posada en funcionament de I'Alberg Pere Tarrés, assolint la maxima
ocupacié possible.

Consolidacié de la implementacié del nou programa de reserves i implementacio
de mecanismes de seguiment i control.

Implementacié de mecanismes, accions i criteris de gestié en base al rendiment.

Intensificacidé de I'accié comercial per a millorar I'ocupacié dels albergs i cases
de colonies.

Creixement en la campanya d’activitats d’estiu i activitats becades.

Digitalitzacio de processos i procediments

Per dltim, es vol destacar també I'accié social directa que el Servei Coldnies de
Vacances contribueix a realitzar: per una banda I'accié durant 'estiu amb |'organitzacié
de torns de coldonies becades per a infancia en situacié de vulnerabilitat. Per altra banda,
amb I'atorgament i concessié de beques per a infants de grups escolars que no podrien
participar de les colonies escolars.



|ALLOTJAMENTS ]
Prev. Tan frev. Ppto Prev. Tanc
Ppto2022| ' o 3™ | poto2021| |Ppto2022| Tanc p Ppto 2022 ' V- Ppto 2021
2021 vl 2021
CASES PROPIES
ARTUR MARTORELL 18.438 94| 11852] | 2680] 2904] 1623 21.118]  12.868] 13.275
LA RUCA 6.850 5846 3.484 1400 1353 1487 8.250 7.499] 4951
LA SALA 11,578 8.247 6.468 700 66| 1518 12.278 8613|  7.986
MAS PO CANYADO 2.487 1581 1.127 240 2487 1821|1427
SANTA MARIA DEL ROURE 7.551 5.220 4.426 300 7.851 5200 4426
TERRENY D'ACAMPADA LA SALA 80 386 320 240 240 320 626 320
LA CONRERIA 21.166 18510  13.632 a400] 3912|2675 25566 22422 16.306
LLAR TALAMANCA 1.842 904 1.806 1.842 904|  1.806
ANNA MARIA JANER 5232 3478 3585 5.232 3478)  3.585
MONTSEC MUR 5.300 3.569 3137 5.300 3560| 3137
PARE ARTIGUES 2124 568 1,665 2124 s58| 1665
LES ESTADES 13.750 7.755 9.847 13.750 7.755|  9.847
CASAL DE L' ESPERANGA 1.708 1.060 1.089 374 1.708 1434] 1088
C.E JOSEP MANAYANET 7673 6.622 5214 7.673 6622] 5214
ERA GARONA 17.855 7611 12674 17.855 7611 12674
ELS JOSEPETS 4.095 3.191 2044 4.095 3191 2044
BINICANELLA 2.271 1.556 999)| 280 280 2.551 1.836 999
( CASES PROPIES - Estad | 130.000] 86.068]  83140] | 10000 oees| 7302 | 140000 95737) s0.451)
|ALBERG PERE TARRES | 60640 25550 27375 | [ | | [ eoea0] 25550| 27.375|
RESIDENCIA INMACULADA- Ocupacié 16.800 16.300  16.800 16.800)  16.300|  16.400
RESIDENCIA INMACULADA- mitjana participant 54 50 55 54 50 50
[ToTaL cases scv | 207440  127.918] 127.324] | 10.000] 9ees] 7302 | 217.440 137.587] 134226
|ACTIVITATS D'EDUCACIO AMBIENTAL |
Prev. Tanc
' Ppto2022| © 50, ™" | Ppto 2021
Num. Participants 14.012 11.084 4.000
Nam . Activitats realitzades 226 164 120
|INTERMEDIACIO 1
Prev. Tanc
ALTRES Ppto 2022 Ppto 2021
2021
CASES INTERMEDIADES Ppto2022| P T4 | ppto 2021 BENEFICIARIS
|Numero de cases 134 134 134| |Autocars 7.971 5.595 3.985
Estades Realitzades ) 9.000 6.078 7.800| |Assegurances 178.855 143.569, 142.009
Persones Ateses 3.142 2122 2.893| |Assegurances Lleure 118.164 95.267|  85.340
Assegurances Voluntariat 60.691 48.302 56.669
|coLonES |
PARTICIPANTS EN ACTIVITATS NUMERO D'ACTIVITATS PERSONAL CONTRACTAT
Ppto20z2| Pre¥-TANC | oo 2021 | [Ppto2022| Tanc | PPIO
2021 2021
o ) ) 2021
Colonies B 2,600 1.784 1.200 51 6 36/ 274 188 126

51



Ilnslal-lacions

- I
NUm. d'instal-lacions gestionades directament

NUm.de persones allotjades en cases de colonies intermediades

Num.de persones allotjades en cases de colonies propies

Pernoctacions conjunt de cases de coldnies i albergs

|Pernoctacions Alberg Pere Tarres

Pernoctacions Cases Intermediades

Num. de persones allotjades en la_Residéncia de Madrid
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7
2422
31.846
137.587
25550
6.078
50

Pressupost 2022 Prev. Tancament 2021 Pressupost 2021



Var. Ppto. Var. Prev.

PRESSUPOST 22/Prev. EREVISIG Tanc. PRESSUPOST
2022 Tanc. 21 ANCEMENG 2021
b 2021

INGRESSOS EXPLOTACIO 6.794.307 33,66% 5.083.151 7,55% 4.726.355
PRESTACIO DE SERVEIS 6.378.829 40,70% 4.533.694 2,93% 4.404.640
705. Ingressos per Prestacio de Serveis 6.377.579 40,57% 4.536.810 3,00% 4.404.640
706. Altres Ingressos 0 -64 0
708. Devolucions de vendes ¢ -100,00% -4.252 - 0
710. Variaci6 d’Existencies 1.250 417% 1.200 — 0
ALTRES SERVEIS 0 -100,00% 7.424 - 0
759. Ingressos per serveis diversos 0 -100,00% 7.424 — 0
SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIO 415.478  -23,35% 542.032 68,48% 321.715
724. Subvencions Oficials a l'activitat 402.478 -18,71% 495.106 54,52% 320.415
728. Donacions i llegats 13.000  -72,30% 46.926 3509,73% 1.300
DESPESES EXPLOTACIO 5.658.057 28,67% 4.363.446 2,17% 4.270.765
COMPRES 1.294.723 36,99% 945.120 -4,81% 992.860
60C. Compres de béns a Factivitat 705.622 53,74% 458.962 -16,83% 551.849
602. Compres d'alires aprovissionaments 166.838 36,88% 121.886 11,25% 109.561
607. Treballs realitzats per altres 418.213 16,08% 360.273 7,08% 336.450
609. Rapels per compres 0 -100,00% -51 -98,98% -5.000
610. Variacié Existéncies 4.050 0,00% 4.050 - 0
SERVEIS EXTERIORS 1.623.541 27,56% 1.272.791 14,63% 1.110.348
621. Arrendaments i Canons 286.588 22,16% 234.600 15,34% 203.390
622. Reparaci6 i Conservacio 357.235 -4,04% 372.267 61,52% 230.482
623. Serveis de professionals independents 29.196  145,81% 11.877 -8,99% 13.050
624. Transports 64.870 39,01% 46.665 77,70% 26.260
625. Primes d'assegurances 46.116 -3,82% 47.948 4,78% 45.761
626. Serveis Bancaris i similars 19.220 75,16% 10.973 41,60% 7.749
627. Publicitat, propaganda i RRPP 78.650 18,05% 66.622 -18,15% 81.399
628. Subministraments 498.114 41,28% 352.583 -10,97% 396.022
629. Altres Serveis 243.552 88,43% 129.255 21,67% 106.235
TRIBUTS 24.940 0,39% 24.844 354,44% 5.467
631. Altres Tributs 24.940 0,39% 24.844 354,44% 5.467
DESPESES DE PERSONAL 2.714.853 29,26% 2.100.337 -2,37% 2.151.246
640. Sous i salaris 2.048.367 32,07% 1.550.963 -5,32% 1.638.130
641. Indemnitzacions 5116  -65,35% 14,762 657,03% 1.950
642. Seguretat Social a carrec de ['entitat 656.376 24,90% 525.516 3,49% 507.806
849. Despeses Socials 4,995 -45,08% 9.095 170,70% 3.360
AJUTS | ALTRES DESPESES 0 -100,00% 20.354 87,68% 10.845
650. Ajuts individuals 0 -100.00% 13.916 28,32% 10.845
659. Altres despeses de gestié 0 -100,00% 788 — 0
INGRESSOS FINANCERS 0 -100,00% 3 - 0
DESPESES FINANCERES 0 -100,00% 5 — 0

+ SUBVENCIONS EN CAPITAL 282,290 -1421% 329.041 7,87% 305.027
- DESPESA AMORTITZACIONS 740.599 -0,25% 742.472 7,79% 688.841
+ APLICACIONS PROVISIONS 0 -100,00% 11.691 — 0

Aportacié a Serveis Generals -797.891 -0,46% -801.611 0,00% -801.611
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PRESSUPOST 2021 SERVEI COLONIES DE VACANCES

1. CRITERIS APLICATS

DESPESES D'ESTRUCTURA GENERAL DE SCV

Es repercutiran en funcio de:
1. Dedicacions Personal d’Estructura
2. Ingressos de les sub- carteres

DESPESES SERVEIS GENERALS DE LA FUNDACIO PERE
TARRES

Es repercutiran en funcié dels criteris generals: Despeses d Explotacio (excepte despeses de personal), en funcié del volum de facturacié de la cartera. Despeses de personal, en funcié de les
dedicacions de cada departament de SSCC a cada cartera.

2. APLICACIO DELS CRITERIS DE DISTRIBUCIO A CADA LiNIA D'ACTIVITAT DE SERVEI COLONIES DE VACANCES.

SCV
All

Seccio
MES

ACTIVITAT Nombre

ALLOTJAMENTS

[EDUCACIO AMBIENTAL

INSTAL-LACIONS

INTERMEDIACIO

Codigo

VACANCES

54

INGRES DESPESA' MARGE Estructura Activitat Estructura Seccio Estructura SSCC

Marge% Total Estructura Marge Final Marge Final %

2.087.109,60 -1.793.046,08  294.063,52 14,09% -183.152,69 110.910,83 5,31% -26.851,56 -156.301,13
679.090,00 -452.007,47 227.082,53 33,44% -222.838,71 4.243,82 0,62% -70.054,94 -97.737,36 -55.046,41
3.622.583,37 -3.111.381,96  511.201,41 14,11% -653.191,15  -141.989,74 -3,92% -56.712,32 -187.242,56 -409.236,27
139.278,57 0,00 139.278,57 100,00% -1560.276,80 -10.998,23 -7,90% -104.754,10 -45.522,69
548.536,00 -310.816,04 237.719,96 43,34% -319.835,59  -82.115,63 -14,97% -106.281,00 -81.770,10 -131.784,49

-498.355,68 -797.891,00

-233.048,26

19,92% -1.529.294,94 -119.948,95

7.076.597,54 -5.667.251,55 1.409.345,99



PROGRAMES EDUCATIUS |

SOCIALS
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Iniciem un nou any 2022 sortint d’'un any encara convuls, el 2021, post-Covid, que va
causar un fort impacte a I'Area dels Programes Educatius i Socials (en endavant PEIS),
degut a 'ambit educatiu i social on prestem els serveis.

L'any 2021 ens vam marcar uns reptes importants que han estat assolits en la seva
totalitat, alguns d’ells, amb escreix. D’entre tots ells destaquem: la implementacié d’uns
nous criteris per acudir als serveis que prestem mitjangant la licitacié pablica, per tal de
prioritzar aquells que ens permetessin anar amb un marge suficient per a absorbir els
costos totals, i per tant un marge net final positiu, o aquells que tinguessin una marcada
estratégia comercial. Hem potenciat la venda a client privat tot i que, en un context
encara post-pandémic, la fita no esta encara assolida. Hem continuat amb un seguiment
acurat de la despesa i execucié de la mateixa per fer més eficient els serveis, per tal de
poder assolir el marge final net que es demana a PEIS. D’entre aquest seguiment de
despeses destaca els costos de I'absentisme, posant focus als serveis on la despesa
superava la despesa pressupostada tot posant els mecanismes correctors aixi com la
monitoritzacié dels mateixos. Aixi mateix s’ha fet especial acompanyament als
creixements i consolidaci6 de les Delegacions: Catalunya Central, Tarragona i Balears.

Programes posats en marxa, com la entrada a les escoles d’alta complexitat, gracies al
PMOE (Pla de Millora d’'Oportunitats Educatives) que va posar en marxa la Generalitat,
el fet que els menjadors escolars durant el 2021 han pogut “normalitzar” els infants que
acudeixen al servei de menjador, una bona campanya d'estiu, haver guanyat noves
Escoles Bressols a les 3 Delegacions, i una molt bona gestio dels vetlladors als diferents
centres educatius dels lots que gestionem, expliquen també el bon tancament del 2021,
superant amb escreix el marge pressupostat.

A continuacié reproduim el quadre resum de tancament de I'exercici 2021 amb el
pressupost i el tancament assolit.

PETITA INFANCIA 7.801.849 | 7.370.708 431.141 5,53% 7.339.907 7.144.169 | 195737 | 2,67%
ENERALI | 1746665 | 1.600.654 146.011 8,36% 1.949.494 1.843.735 | 105759 | 542%
6.174.244 | 5.607.639 566.605 9,18% 6.473.128 5.498.179 | 974949 | 1506%
] 2 T e A, 461.601 406.968 54.634 11,84% 481.621 406.146 75.475 15,67%
ACCIO SOCIAL 8.960.179 | 8.419.899 540.280 6,03% 9,008.039 8305.922 | 702.117 7,79%
MENJADORS 4274558 | 3.592.248 682.310 15,96% 4.685.411 3.707.673 | 977.73 | 20,87%
INTEGRAL 1780.042 | 1578253 201.789 11,34% 2.051.892 1.669.562 | 382330 | 18,63%
CASALS 792.578 673.265 119.313 15,05% 938.818 784.859 | 153.959 | 16,40%
ESCOLES 7.211.741 | 6.555.866 655.875 9,09% 7.853.178 6.799.313 | 1.053.864 | 13,42%
ACCIO DIGITAL 583.885 575.312 8.573 1,47% 498,868 493.882 4.986 1,00%
TARRAGONA 2561394 | 2.362.946 198.448 7,75% 2.234.525 1.970.369 | 264.156 | 11,82%
3.612.842 3.437.578 175.264 4,85% 4.388.019 4.174.577 213.442 4,86%
374.035 337.126 36.909 9,87% 385.514 335575 | 49.939 12,95%
2062578 | 1.958.916 103.662 5,03% 2.095.082 1.980.058 | 115.023 | 5,49%
710.395 755.030 -755.030
TOTAL 33.168.504 | 31728748 | 1.439.756 4,30% 33.803.130 | 31.958.8%6 | 1.844.234 | 5,46%
Aportacio SSCC 1.649.757 1.649.757

Diferéncia -210.001 194.477
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Iniciem un any 2022 ple de reptes, i encara amb la incertesa de la evolucié de la
pandémia, perd amb tots els instruments de que disposem enfocats a complir amb els
objectius i fites dissenyades pel 2022, sense oblidar els 3 grans assoliments que ens
marca el nostre Pla Estratégic: Guanyar en impacte social, reputacié i posicionament,
fer més escalable i sostenible els diferents programes i serveis que prestem i
incrementar estratégicament la xifra de negoci, tot plegat per tal de donar compliment a
la missié que en definitiva tenim encomanada com a Fundacié Pere Tarrés.

En concret pel 2022 ens marquem com objectius més remarcables, els segients:

Mantenim a totes les arees I'objectiu d’assoliment del marge brut i net que es planteja
per a PEIS, tot presentant un pressupost que ascendeix a 36.360.828 € de facturacio i
que assoleix un marge brut d’1.760.745 € que permet financar I'import de 1.730.042 €
per complir amb el marge net demanat.

A continuacié reproduim el quadre resum de pressupost de I'exercici 2022.

D RT s e e L E
A iRl

[PETITA INFANCIA 8.025.775 _ ‘ 7.642.953 382.821 47774

hsusnnu A 1443.058 1224.778 218.279 15,13%
AJUNTAMENTS 5.936.332 5.265.876 670.455 N.29%
[ENTITATS 432.595 381.013 51.576 11,927
"ACCIO SOCIAL 1 895779 8.219.279 636.500 7.81%
[MENJADORS _ 5.149.892 4.362.714 787.178 16.29%
INTEGRAL 1804.704 1502.012 302632 6.77%
CASALS 815.405 683114 132.291 16.22%
[ESCOLES 18219324 7.347.038 872.286 10.61%
[ACCIO DIGITAL 589.263 574.765 14.518 2.46%
TARRAGONA 2.685.707 2405904 | 279.804 10,42%
3.886.795 3.711.139 175.657 4527
841533 769.812 71.780 8.532¢
3.196.571 3.061.438 135.133 4.23%
867.754 -867.754
TOTAL 36.360.828 | 34.600.083 | 1760.745 4.84%
|
| Aportacio SSCC 1.730.042

Diferéncia 30.703

Per altra banda es continua plantejant I'objectiu d'entrar al mercat privat, essent prioritari
els serveis que prestem des de I'Area d’Accié Digital i els serveis prestats en el marc de
I'Area d’Escoles i Lleure pel que fa a la escola concertada. Per tal de fer-ho possible
hem de teixir noves estrategies i fer noves aliances amb operadors TIC i empreses el
sector aixi com establir una nova estratégia amb el servei de cuina-monitoratge que ens
permeti realment donar un servei integral a les escoles.

Pel que fa també a I'Area d’Escoles i Lleure es prioritzara la comercialitzaci6 dels servei
de menjadors escolars especialment els que sén administrats per AMPA’s | AFA’s i
Direccions de centres concertats. En darrer terme s’anira a les licitacions publiques i per
tant menjadors administrats per '’Administracié publica.



Pel que fa a 'Area de Petita Infancia es fara especial émfasi per tal d’assolir algunes
bressols de municipis clau, tot lluitant contra 3 factors que ens afecten de ple com sén:
el tancament d'escoles bressol, degut a fets socio-demografics, la municipalitzacié de
bressols, fenomen que cada vegada més s’estén pels municipis, i uns plecs de
licitacions publiques que obliguen a competir només a preu i que no es demana cap
projecte educatiu que és on la Fundacio te el seu gran actiu i know how.

Pel que fa a 'Area d’Accié Social es continuara impulsant la linia endegada de cercar
nous serveis innovadors en el marc dels ambits d'intervencio claus pel departament, en
especials als ambits de Gent Gran, Joves, Centres Oberts o Pisos, tot vetllant pel
correcte tancament del Centre de I'Alfar al municipi de Dosrius. Caldra vetllar i estar
atents a la evolucio i dinamiques de I'’Administracio publica on cada vegada més licita
els serveis socials, en el marc del nostre ambit, amb marges cada vegada més ajustats,
amb més exigéncies de serveis i necessitats a carrecs dels licitadors, no reconeguts en
els preus de licitacio, i amb més control i auditories de compliment d’execucio dels plecs.

Continuarem la feina endegada de creixement i consolidacié a les Delegacions, amb
especial @mfasi a la Delegacié de Balears, tot impulsant mesures per garantir la viabilitat,
sostenibilitat i eficiéncia de la Delegacié en I'ambit de PEIS.

Amb mirada interna, des de I'Area d’Administracié, Processos i Qualitat de PEIS
continuarem amb la tasca de millora de processos, posant aquest curs especial émfasi
en analitzar tot el procés de contractacio, afiliacié, substitucié aixi com finalitzacié d’'un
treballador a PEIS, a través del projecte que hem anomenat POPAP, analitzant quines
millores podem aplicar, per una banda en els programes GEP e INTEGRHO, i per altra
en els processos actuals, per tal de minimitzar els errors i agilitzar tot el procés.

Aquest curs, consolidant la Oficina d’'Innovacié i Projectes, estarem especialment
amatents a la evolucié i distribucié dels Fons Europeus Next Generation, per tal de trobar
les col-laboracions oportunes i poder ser adjudicataris d’'alguns d’aquests fons que ens
han de permetre, entre d'altres, trobar sinérgies i creixements a les linies actuals on
prestem serveis, o d’altres de noves que se’'n puguin generar. En aquesta linia s’esta a
la recerca, definici¢ i disseny de nous serveis que tindran encaix en aquests fons i/o
d’altres linies de financament que caldra cercar per tal de fer-los viables i sostenibles al
llarg dels anys per a la Fundacié.
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Var. Ppto. Var. Prev.

PRESSUPOST 22/Prev. T:SEX;?:E?QT Tanc. PRESSUPOST
2022 Tanc. 21 2021 21/Ppto. 21 2021

INGRESSOS EXPLOTACIO 36.360.821 8,13% 33.626.984 1,38% 33.168.504
PRESTACIO DE SERVEIS 36.157.835 9,25% 33.094.913 0,94% - 32.786.966
705. ingressos per Prestacit de Serveis 36.157.835 2,22% 35.371.862 7,88% 32.786.966
708. Devolucions de vendes 0 -100,00% -2.270.211 — 0
709. Rapel Vendes ¢ -100,00% -6.739 - 0
ALTRES SERVEIS 0 -100,00% 22.001 —_ 0
759. Ingressos per serveis diversos 0 -100,00% 22.001 — 0
SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIO 202.986 -60,20% 510.070 33,69% 381.538
724, Subvencions Oficials a l'activitat 202.986 -59,42% 500.198 31,10% 381.538
728. Donacions i llegats 0  -100,00% 9.873 - 0
DESPESES EXPLOTACIO 34.589.567 8,31% 31.934.692 0,74% 31.698.568
COMPRES 1.860.681 31,44% 1.415.665 -17,06% 1.706.755
600. Compres de béns a l'activitat 961.894 87,43% 513.194 -28,35% 716.204
602. Compres d'altres aprovisionaments 193.913 46,68% 132.200 -43,55% 234.191
607. Treballs realitzats per altres 704.875 -8,61% 771.255 1,97% 756.360
609. Rapels per compres 0 -100,00% -985 - 0
SERVEIS EXTERIORS 1.250.546 -1,91% 1.274.864 -2,24% 1.304.092
621. Arrendaments i Canons 137.131 -1,21% 138.814 -7,76% 150.486
622. Reparacié i Conservacio 172.123 -23,37% 224.625 3,19% 217.675
623. Serveis de professionals independents 275.230 120,20% 124.992 180,43% 44 572
624. Transports 46.922 -63,11% 127.201 16,68% 109.013
625. Primes d'assegurances 47.072 20,40% 39.095 27,68% 30.619
626. Serveis Bancaris i similars 23.746 -48,37% 45.995 72,05% 26.735
627. Publicitat, propaganda i RRPP 24474 -27,03% 33.541 -32,45% 49.650
628. Subministraments 146.253 1,83% 143.622 -18,61% 176.466
629. Altres Serveis 377.596 -4,88% 396.978 -20,43% 498.878
TRIBUTS 2.464 -15,71% 2923 -33,07% 4.367
631. Altres Tributs 2.464 -15,71% 2.923 -33,07% 4.367
DESPESES DE PERSONAL 31.392.443 7,44% 29.217.362 2,04% 28.634.025
640. Sous i salaris 24.209.428 7,97% 22.422.669 -2,10% 22.902.640
641. Indemnitzacions 175.559 -30,81% 253.746 89,07% 134.204
642. Seguretat Social a carrec de I'entitat 6.917.690 6,98% 6.466.101 17,70% 5.493.899
649. Despeses Socials 89.766 19,93% 74.846 -27,53% 103.281
AJUTS | ALTRES DESPESES 83.433 249,39% 23.879 -51,59% 49.330
650. Ajuts individuals 48.410 — 0 -100,00% 2.200
655. Perdues per incobrables 1.555 -87,46% 12.408 878,29% 1.268
659. Alires despeses de gestid 33.467 191,75% 11471 -74,99% 45.861
MARGEBRUT 1771258  &87T% 1692202  1513% 14683
INGRESSOS FINANCERS 0 -100,00% 14 - 0
DESPESES FINANCERES 0 -100,00% =377 —_ 0

+ SUBVENCIONS EN CAPITAL 0 -100,00% 19.597 - 0
- DESPESA AMORTITZACIONS 10.521 -57,20% 24.581 -18,56% 30.182
+ APLICACIONS PROVISIONS 0  -100,00% 156.535 - 0

Aportaci6 a Serveis Generals -1.730.042 4,87% -1.649.757 0,00% -1.649.757
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PRESSUPOST 2022 PROGRAMES EDUCATIUS | SOCIALS

1. CRITERIS APLICATS

Es repercutiran en funcié de:
1. Dedicacions Personal d’Estructura
2. Ingressos de les sub- carteres

DESPESES D'ESTRUCTURA GENERAL DE P.EDUCATIUS
| SOCIALS

DESPESES SERVEIS GENERALS DE LA FUNDACIO
PERE TARRES

Es repercutiran en funcio dels criteris generals: Despeses d’Explotacio (excepte despeses de personal), en funcié del volum de facturacio de la cartera. Despeses de personal, en funcio de les
dedicacions de cada departament de SSCC a cada cartera.

2. APLICACIO DELS CRITERIS DE DISTRIBUCIO A CADA LINIA D°'ACTIVITAT DE PROGRAMES EDUCATIUS | SOCIALS

Seccio PEIS
MES All

ACTIVITAT Codigo Nombre INGRES DESPES.____ MARGE Marge% Total Estructura Marge Final Marge Final % Estructura Activitat Estructura Seccio Estructura SSCC

ACCIO DIGITAL 580.283,44  -530.321,80  58.961,64 10,01% -111.207,12  -52.245,48 -8,87% -44.445,08 -20.195,63 -46.565,51
'AJUNTAMENTS 6.936.332,32 -6.065.875,76  870.456,56 12,55% -851.778,54  18.678,02 0,27% -350.629,18 -160.818,61 -340.330,76
CASALS ESTIU 5 883.350,24  -751.060,11 132.290,13 14,98% -230.909,42  -98.619,29 11,16% -85.472,05 -21.378,44 -124.058,92
CATALUNYA CENTRAL 3.196.562,64 -2.977.227,84 219.334,80 6,86% 252.584,49  -33.249,69 -1,04% -84.210,00 -80.067,62 -88.306,86
EEBB 8.025.774,72 -7.459.316,64 566.458,08 7,06% -789.137,89  -222.679,81 2,77% -183.636,64 -185.154,30 -420.346,94
ENTITATS DIVERSES 432.504,96  -381.018,60  51.576,36 11,92% -92.285,30  -40.708,94 -9,41% -20.673,27 -11.711,58 -50.900,46
‘GENERALITAT 1.546.852,80 -1.328.572,20 218.280,60 14,11% 225.397,52  -7.116,92 -0,46% -63.509,49 -38.937,24 -122.950,79
'MALLORCA 841.502,65  -745.124,85  96.467,80 11,46% -87.683,29 8.784,51 1,04% -21.601,25 -28.564,11 -37.517,93
MENJADORS 5.520.269,33 -4.679.071,63 850.197,70 15,38% -556.159,11  294.038,59 5,32% -257.849,56 -135.135,94 -163.173,60
'SERVEI INTEGRAL 1.804.703,94 -1.502.011,67 302.692,27 16,77% 272.172,90  30.519,37 1,69% -69.573,20 -47.292,52 -155.307,19
TARRAGONA 2.685.708,35 -2.242.502,98 443.205,37 16,50% -447.316,12  -4.110,75 -0,15% -166.488,96 -111.660,37 -169.166,79
VETLLADORS 3.886.795,29 -3.711.139,40 175.655,89 4,52% -38.254,69  137.401,20 3,54% -26.838,67 -11.416,02
Total general 36.358.820,68 -32.373.243,48 3.985.577,20 10,96%  -3.954.886,38  30.690,82 -1.357.089,58 -867.755,04 -1.730.041,76
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SERVEIS GENERALS

FUNDACIO PERE TARRES

63



64



Var. Ppto. Var. Prev.

PRESSUPOST  22/Prev. T:NR(I:EXII\?IIE?\IT Tanc. PRESSUPOST

2022 Tanc. 21 21/Ppto. 21 2021

% 2021 %

INGRESSOS EXPLOTACIO 71.116 -25,73% 95.748 52,94% 62.606
PRESTACIO DE SERVEIS 20.168 0,03% 20.161 1,77% 19.811
705. Ingressos per Prestacio de Serveis 20.168 0,03% 20.161 1,77% 19.811
ALTRES SERVEIS 9.180 -73,50% 34.638 141,06% 14.369
752. Ingressos per arredaments 9.180 2,00% 9.000 -25,00% 12.000
759. Ingressos per serveis diversos 0 -100,00% 25.638 982,31% 2.369
SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIO 41.768 2,00% 40.949 44,05% 28.426
728. Donacions i llegats 41.768 2,00% 40.949 44,05% 28.426
DESPESES EXPLOTACIO 4.127.775 11,72% 3.694.591 -5,35% 3.903.493
COMPRES 40.166 5,99% 37.895 -60,62% 96.236
600. Compres de béns a I'activitat 16.609 1,70% 16.332 -50,28% 32.844
602. Compres d'altres aprovisionaments 22.657 2,28% 22.152 -62,14% 58.507
607. Treballs realitzats per altres 2.309 191,21% 793 -83,77% 4.885
609. Rapels per compres -1.409 2,00% -1.382 -—-- 0
SERVEIS EXTERIORS 771.912 6,73% 723.231 -1,73% 783.857
621. Arrendaments i Canons 15.134 34,53% 11.250 -29,25% 15.900
622. Reparacio i Conservacio 241.082 -11,91% 273.688 -1,13% 276.806
623. Serveis de professionals independents 147.814 3,06% 143.425 20,89% 118.640
625. Primes d'assegurances 15.974 1,10% 15.801 3,44% 15.276
626. Serveis Bancaris i similars 29.502 -9,28% 32.521 9,86% 29.602
627. Publicitat, propaganda i RRPP 170.197 42,97% 119.048 -26,61% 162.208
628. Subministraments 60.840 20,08% 50.667 -1,53% 51.456
629. Altres Serveis 91.369 18,92% 76.833 -32,58% 113.969
TRIBUTS 2.485 2,00% 2.437 49,60% 1.629
631. Altres Tributs 2.485 2,00% 2.437 49,60% 1.629
DESPESES DE PERSONAL 3.312.355 13,04% 2.930.189 -3,02% 3.021.418
640. Sous i salaris 2.384.592 10,45% 2.158.913 -2,27% 2.209.088
641. Indemnitzacions 0 -100,00% 1.063 - 0
642. Seguretat Social a carrec de l'entitat 748.762 18,32% 632.852 -3,76% 657.561
649. Despeses Socials 179.002 30,31% 137.361 -11,25% 154.769
AJUTS | ALTRES DESPESES 856 1,99% 839 137,72% 353
651. Ajuts monetaris a entitats 220 2,00% 216 -1,97% 220
659. Altres despeses de gestid 636 1,99% 623 369,57% 133

DESPESES FINANCERES 52.032 -22,29% 66.960 -3,74% 69.560

SUBVENCIONS EN CAPITAL 12.124 -10,32% 13.519 0,00% 13.519
DESPESA AMORTITZACIONS 125.720 16,05% 108.330 33,71% 81.016
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Criteri: Les despeses d’explotacié dels Serveis Generals es repercutiran a cada seccié en funcié del volum de facturacié.
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% Volum cartera

Graus i Diplomatures 8,68%

Graus i Diplomatures 8,68%

Formacié Continua Universitaria 0,71%

Postgraus a Distancia 0,02%

Postgraus a mida 0,13%

Postgraus presencials 0,51%

Postgraus Gent Gran 0,05%

Masters Oficial 0,46%

FACULTAT D'EDUCACIO SOCIAL I| Masters Oficials 0,46%

TREBALL SOCIAL Publicacions 0,00%

RE.S 0,00%

Altres serveis 0,16%

Biblioteca i centre de documentacié 0,00%

Servei d'orientaci6 i insercié laboral 0,00%

Serveis centre de practiques 0,00%

Jornades i congressos 0,00%

Programa Internacional 0,00%

Grup de recerca 0,16%

Formacié 8,90%

Lleure Educatiu 2,57%

Gesti6 entitats 1,18%

A mida 1,45%

FORMACIO, CONSULTORIA | Subvencionada 2,25%

ESTUDIS Insercié Laboral 1,44%

Consultoria i Estudis 2,06%

Infancia i Familia 0,03%

Gent Gran i Sociosanitari 0,13%

Voluntariat i Participacio 1,90%

Activitats 2,44%

Activitats Generals 0,25%

MOVIMENT DE CENTRES Ambits 0,00%

D'ESPLAI CRISTIANS CATALANS | Centres i zones 0,87%

Serveis a centres de esplai 1,02%

Publicacions 0,31%

o cames o =
SOCIODEDUCATIUS '

Centres adherits 0,56%

Allotjaments 3,55%

Cases Propies 3,51%

Educacié ambiental 0,04%

Intermediacio 0,17%

SERVEI COLONIES DE Asseguiances 0:15%

VACANCES Autocars 0,00%

Cases de tercers 0,01%

Allotjaments i Vacances 4,54%

Alberg Pere Tarrés 2,70%

Residéncia Madrid 1,00%

Vacances i lleure 0,84%

Petita Infancia 18,15%

Petita Infancia 18,15%

Acci6 Social 20,60%

Generalitat 3,11%

Ajuntaments 14,14%

Entitats 0,74%

PROGRAMES EDUCATIUS | | 50/2%% i

SOCIALS Escolal Lleure 12,12%

Menj. i Extraescolars 7,56%

Servei Integral 3,09%

Casals d’estiu 1,46%

Accio Digital 1,16%

Tarragona 9,68%

llles Balears 0,50%

Catalunya Central 3,58%

Total Dedicaciones 100,00%




Criteris:

[Arxiu General:

|Distribucié en funcié del volum de facturacié de la cartera, sense incloure dades de Estructura.

|sscc (Finances, Marqueting, Comunicacié, RRHH, S. informatics, Patr i Compres, i Identitat Pastoral):

|Distribucid en funcid de les dedicacions del personal.

[Recepcié: |15% SCV ( Cases i Cial),15% P. Educatius i 20% MCECC. El 50% restant en funcié del Volum de facturacid de la cartera.
|Neteja: |17,5% SCV,17,5% P.Educatius i 15% MCECC, Ia resta 50% es de SSCC i es reparteix en funcié del volum de facturacio de les carteres.
Identitat
Marqueting Recursos Humans Patrimoni i Compres Pastoral
3 Gestio ' .
Nombre Finances | Arxiu General | Comunicacié | Marqueting  Gestié Disseny  Web %‘:u::: ; Gerencia | P. Neteja | Recepcid D;:::c:'é pert:znal hit::a'pn: P;::i::té : Direccid L M;:t;nl Técnica
FACULTAT Altres serveis 0,19% 0,00% 2,00% 0,50%  1,00% 1,52%  2,13% 0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 1,00% 1,00% 6,00% 3,00% 11,00% 4,00% 0,00% 0,00%  0,00% 6,00%
D'EDUCACIO Graus 3,77% 4,96% 10,00% 11,50%  8,00% 7,00%  500% 10,00% 15,00% 4,96% 4,96% 3,00% 3,00% 5,00% 1,00%| 14,00% 5,00% 4,00% 4,00% 4,00% 8,00%| 20,00%
SOCIAL I Publicacions 0,00% 0,00% 2,00% 0,20%  0,20% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%! 0,00% 0,00% 1,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TREBALL SOCIAL Masters Oficial 2,41% 4,96% 3,00% 500%  2,00%  4,76%  7,00% 3,00% 2,50% 0,00% 0,00% 7,00% 0,50% 0,00% 1,00%| 10,00% 2,00% 3,00% 0,00% 0,00%  0,00% 1,00%
Masters, Postgraus propis i Formacié continua 3,58% 0,00% 2,00% 8,00%  4,00% 9,01% 10,01% 9,01% 2,50% 0,00% 0,00% 9,00% 0,50% 0,50% 4,00% 3,00% 3,00% 4,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,00%
TOTAL FACULTAT 9,95% 9,91% 19,00% 25,20% 15,20% 22,29% 24,14% 22,11% 20,00% 4,96% 4,96%| 25,00% 5,00% 6,50% 13,00%]| 30,00% 21,00% 15,00% 4,00% 4,00% 8,00%| 28,00%
FORMACIO, |Projectes socials - Consultoria 2,57% 2,70% 8,50% 0,45%  1,50% 0,30%  0,36% 0,45% 3,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 4,00% 3,90% 6,00% 6,00% 6,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,50%
CONSULTORIA | |Formacid 8,32% 8,16% 4,50% 41,00% 24,85% 33,00% 32,00% 36,00% 7,00% 4,43% 4,43%| 14,00% 18,00%  12,00% 11,00%| 17,00% 13,00% 16,00% 7,00% 5,00% 7,00%]| 13,50%
TOTAL FCiE 10,88% 10,86% 13,00% 41,45% 26,35% 33,30% 32,36%  36,45% 10,00% 5,43% 5,43%| 15,00%] 19,00%  16,00% 14,90%| 23,00% 19,00% 22,00% 7,00% 5,00%  7,00%| 15,00%
MCECC TOTAL MCECC 2,22% 2,79% 9,00% 1,00% 14,00% 14,00% 7,00% 10,00% 10,00%| 16,39%| 21,39% 2,00% 1,00% 3,00% 10,00% 1,50% 2,70% 5,00% 2,00% 2,00%  0,00%] 35,00%
XACS TOTAL XACS 2,48% 3,14% 19,00% 0,00%  1,00% 1,50% 1,50% 0,20% 20,00% 1,57% 1,57% 1,00% 1,00% 1,00% 9,00% 0,50% 0,30% 1,50% 8,00% 8,00%  5,00%] 10,00%
Petita Infancia 10,93% 17,73% 1,50% 1,25% 5,00% 2,00% 1,00% 0,00% 5,00% 12,86% 11,86%| 10,00% 11,00% 9,50% 11,00% 5,00% 12,00% 3,00%| 16,00% 5,00% 30,00% 1,00%
Total Accié Social 24,05% 33,17% 3,00% 8,00%  5,00% 1,00%  1,00% 1,50% 5,00% 23,90% 21,40%| 10,00% 18,50%  20,00% 6,10% 6,00% 6,00% 6,00%| 10,00% 2,00% 5,00% 1,00%
P. EDUCATIUS | Total Escoles i Lleure 21,64% 14,22% 9,00% 6,00% 7,00% 7,00%  800% 10,50% 5,00% 13,29% 14,29%| 10,00% 19,00%  25,00% 6,00% 6,00% 12,00% 10,00% 5,00% 0,00% 0,00% 1,00%
SOCIALS Accio Digital 0,02% 0,00% 0,50% 0,25%  0,00% 1,00%  1,25% 0,00% 1,00% 0,00% 0,00% 5,00% 1,00% 1,00% 1,00% 4,00% 5,00% 4,00% 1,00% 0,00% 0,00% 1,00%
Tarragona 2,85% 0,00% 5,00% 0,25%  0,45% 0,50% 0,25% 0,01% 2,00% 0,00% 0,00% 1,00% 7,00% 0,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 1,00% 0,00%  0,00% 1,00%
Illes Balears 0,80% 0,00% 6,00% 0,05%  1,00% 0,00%  0,25% 0,01% 1,00% 0,00% 0,00% 2,00% 0,50% 0,00% 3,50% 2,00% 4,00% 4,00% 1,00% 0,00%  0,00% 1,00%
Catalunya Central 0,88% 0,00% 3,00% 0,05%  1,00% 0,50%  0,25% 0,00% 1,00% 0,00% 0,00% 2,00% 4,50% 0,00% 5,00% 4,00% 4,00% 4,00% 1,00% 0,00%  0,00% 1,00%
TOTAL PROGRAMES EDUCATIUS | SOCIALS 61,17% 65,12% 28,00% 15,85% 19,45% 12,00% 12,00% 12,02% 20,00%| 50,06%| 47,56%| 40,00%| 61,50% 55,50% 36,60%| 31,00% 47,00% 35,00%| 35,00% 7,00% 35,00% 7,00%
SERVEI Allotjaments 9,48% 7,77% 2,00% 2,75% 5,00% 3,00% 8,00% 6,05% 12,00% 14,86% 12,36%| 12,00% 11,50%  13,00% 13,50%| 10,00% 7,00% 13,50%| 44,00% 74,00% 45,00% 3,00%
COLONIES Intermediacié 1,20% 0,00% 0,00% 0,25%  0,00% 0,20%  0,10% 1,00% 2,00% 0,00% 0,00% 0,00%! 0,00% 2,00% 0,00% 2,00% 1,00% 4,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DE VACANCES |Vacances i Lleure 2,63% 0,41% 10,00% 13,50% 19,00% 13,71% 14,90% 12,17% 6,00% 6,73% 6,73% 5,00% 1,00% 3,00% 3,00% 2,00% 2,00% 4,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,00%
TOTAL SERVEI COLONIES DE VACANCES 13,30% 8,18% 12,00% 16,50% 24,00% 16,91% 23,00% 19,22% 20,00% 21,59%| 19,09%| 17,00%| 12,50%  18,00% 16,50%| 14,00% 10,00% 21,50%| 44,00% 74,00% 45,00% 5,00%
Total Dedicacions 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00% 100,00% 100,00%| 100,00%  100,00% 100,00%| 100,00% 100,00% 100,00%| 100,00%
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PRESSUPOST D’INVERSIONS
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2022 2021 2021
PREVISIO

PRESSUPOST TANCAMENT PRESSUPOST
(euros) (euros)

(euros)

|SOFTWARE INFORMATIC | | 84.000] 53.500/ 133.000|
[EQUIPAMENTS INFORMATICS | | 122.143] 66.500] 104.680|
(CONSTRUCCIONS | EDIFICIS* | ] 788.912] 407.487| 879.136/
[MOBILIARI ENEN | | 12.500| 0| 35.794]
|ALTRE EQUIPAMENT [ 43.119)] 60.000 49.602|
TOTAL INVERSIONS PREVISTES 2022 1.050.674 587.487 1.202.212
|1. SUBVENCIONS EN CAPITAL || 494.500| 271.794] 624.494]
Generalitat de Catalunya IRPF 2020 aplicacié 2021 36.000 250.000
Joventut covid 35.794 35.794
La Caixa 2021 o 10.000 12.000
La Caixa 2022 10.000
Fundacib La caixa 100.000,  100.000
Govern Estat 100.000
Diputaci6 de Barcelona per La Conreria 60.000 60.000
Diputacio de Barcelona Parcs Naturals per Alfar 2021 . - 3.000
Diputacio de Barcelona Parcs Naturals per Alfar 2022 4.500
Consell d'Aran-Era Garona 2021 90.000
Consell d'Aran-Era Garona 2022 90.000
Fundacié Carmen i M? José Godd 2021 30.000 15.000
Fundacio Carmen i M® José Godo 2022 30.000
Donatiu traspassat a Subvenci6 de Capital per obres Casal I'Esperanca 16.700
Donatiu traspassat a Subvencié de Capital per obres Alfar 2021 42.000
Donatiu traspassat a Subvencio de Capital per obres Alfar 2022 30.000
Donatiu traspassat a Subvencié de Capital per obres CS Raval 2022 ] 200.000
Catalana Occidente programa assegurances 30.000
|2. RECURSOS PROPIS 11 556.174] 315.693] 577.718|
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CONCEPTES

IMPORT DE LA

INVERSIO

SUBVENCIO EN
CAPITAL

1.1.  Implantar noves funcionalitats

1.2.  Millores a les aplicacions propies: Asuse, Gac, Gesplai, Campus
1.3.  Millores aplicacions estandards: Navision, Integrho, Assd, Sigma, ...

1.4.  Nou Assegurances

29.000,00
11.500,00
13.500,00
30.000,00

30.000,00

2.1. Renovacioé i ampliacié Centre Processament Dades
2.2.  Millora infraestructura xarxa edificis

2.3.  Nova centraleta telefonica

2.4. Millores equipaments Aules, Cases

77.488,00
10.968,00

6.687,00
27.000,00

Alfar
3.1 Obres accesibilitat -llicéncia activitat-
3.2 Readequacio a casa colonies

La Sala
3.3 Impermeabilitzacio diposit

La Conreria

3.4 Millores piscina per activitats no aquatiques (reixa i ombratge)

3.5 Joc infantil pineda

3.6 Tanca simple torsi6 part muntanya pista poliesportiva
3.7 Bancs exteriors amb paviment com existent

3.8 Linia de vida edifici modern, i teuladeta claustre antic

Casal Esperanca
3.9 Barana camp de futbol a algada de 110cm

Era Garona

3.10 Millores Concurs

Binicanella

3.11  Habitacions noves

3.12  Millores fenolic dutxes

3.13 Dutxes piscina, reg i punts d'aigua

3.14  Woc planta sotan (solucié noves places i campament)

Alberg Pere Tarrés
3.15 Reforma banys planta baixa

Residencia immaculada
3.16  Legalitzacio llicéncia activitat nova

CS Raval
3.17 Obres legalitzacio planta 3a

30.000,00
15.000,00

7.865,00

18.000,00
15.000,00

6.500,00
12.500,00
23.050,50

5.500,00

90.496,00

30.000,00
5.400,00
4.600,00

60.000,00

65.000,00

200.000,00

200.000,00

30.000,00
4.500,00

30.000,00

4.500,00

5.500,00

90.000,00

100.000,00

200.000,00

Artur Martorell
4.1 Taules terrassa amb sobre de fenolic.

Alberq Pere Tarrés
4.2 Mobilitat calaixos lliteres PRL
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Pare Manyanet
Augmentar el so de I'alarma a la sala central del primer pis.
Augmentar el so de I'alarma en la zona de la sala gran (polivalent) de

51 la planta baixa. 1.000,00
La Conreria

5.2 Ampliar sirenes alarma menjador E i F, Teatre, Sala Amistat 1.815,00
5.3 Banys antics primera planta colonies, eliminar barrejadors inst vista 6.500,00
La Sala

54 Separador de greixos 6.600,00
55 Millora enllumenat exterior i balissament 2.904,00
5.6  Automata aigles grises canvi i programacio 1.900,00

Anna Maria Janer
5.7 Forn conveccié i modificacio inox 9.500,00
5.8 Eficiencia energética, control de calefaccié per plantes 3.500,00

Los Josepets

59 Enllumenat terrassa 2.500,00

5.10 Porta sala magatzem soterrani 1.500,00

5.11 Endolls a sala i menjador 2.500,00

Varis edificis

5.12 Substitucié cameres video del 2015 2.900,00
RESUM

SUBVENCIONS ORDINARIES EN CAPITAL 494.500,00

Diputacio Barcelona parcs naturals corredor 4.500,00
Consell Aran aplicaci6 concurs alberg 90.000,00
Fundacié Carmen i M? José Godo 30.000,00
La Caixa 10.000,00
Govern Estat 100.000,00
Donatius Alfar 30.000,00
Donatius CS Raval 200.000,00
Catalana Occidente 30.000,00

Total Subvencions en Capital 2022 494.500,00

TOTAL PRESSUPOST D'INVERSIONS 2022 1.050.673,50 494.500,00
Finangament previst via Subvencions en Capital 494.500,00
Finangament previst amb Recursos Propis de la Fundacioé Pere Tarrés 556.173,50

Redaccié executiu, visats i documentacié per licitacio 208.680,00
ICIO, taxes i altres 433.489,21
Generalitat de Catalunya IRPF 2021 aplicacié 2022 120.000,00
Fundacioé La Caixa 250.000,00
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IMPORT DE LA

CONCEPTES INVERSIO

Sistema de so i llums a posidonia 2.200,00 €
Posar un rocodrom 22.445,00 €
Pavimentar rampa autocars 13.500,00 €
Osmosis al menjador 4.500,00 €
LaRuea
Vestibul 2a planta 25.000,00 €
Pista poliesportiva 90.000,00 €

Linea de vida teulada 6.000,00 €

Paviment plaga entrada i aparcament amb conduccio6 d'aigles 20.000,00 €
Rocalla edifici 4 aplanar talus 23.115,84 €
Taules i cadires edifici pedraforca 3.230,70 €
Separador greixos

2n o 3r pis alberg 665.122,00 €
Insonoritzacié acustica menjador i sala tennis taula 25.000,00 €

Refer la calefacci6é soterrada 25.000,00 €

Reforma habitacions bany. Edifici llevant 90.000,00 €

Ampliaci6 i construccio nous edificis i terreny acampada 1.500.000,00 €

Entrada alberg 54.450,00 €

Reforma Habitacions 1.000.000,00 €



ANALISI FINANCER
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PRESSUPOST
2022

PREVISIO
TANCAMENT PRESZ?);J:,OST
2021

+AMORTITZACIONS 967.286 982.445 903.056
-SUBVENCIONS DE CAPITAL -343.475 -415.847 -372.236
+VARIACIO PROVISIONS 22.000 -162.370 45.000
CASH FLOW- FUNDACIO PERE TARRES 734.487 980.982 -244.873
Compromisos Adquirits: 820.860 566.581 84.615
Préstecs amb entitats financeres 820.860 566.581 566.681

Recursos Propis aplicats a les inversions -556.174

-315.693 -577.718
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MOVIMENTS DE FIXE

APLICACIO DE FONS | ORIGEN DE FONS

1. Recursos aplicats a operacions 1. Recursos de les operacions 735

2. Immobilitzat Intangible 84 2. Aportacions
3. Subvencions en Capital 494

3. Immobilitzat Tangible

b) Immobilitzat Material 967 Immobilitzat financer 0
4. Immobilitzat Financer 0
5. Reduccio de Capital 4. Deutes a llarg
6. Dividens 5. Venda Immoblitzat
7. Cancel-lacié o trapas de deute 837 6.Cancel-lacié o traspas d'inversions

c) Immobilitzat en curs 7. Ajustaments
8. Provisions
[ TOTAL APLICACIONS | 1.888]| TOTAL ORIGENS | 1.229]

EXCES D'ORIGENS SOBRE APLICACIONS -659

MOVIMENTS DE CIRCULANT

APLICACIO DE FONS || ORIGEN DE FONS

1, Desemborsament pendents 1, Desemborsament pendents
2, Existéncies 9 2, Existéncies
3, Deutors 1.036 3, Deutors 0
4, Creditors 0 4, Creditors 985
5, Inversions Financeres Temporals 5, Inversions Financeres Temporals
6, Deutes a curt termini entitats de crédit 0 6, Deutes a curt termini entitats de crédit 16
7, Tresoreria 7, Tresoreria 643
8, Periodificacions 0 8, Periodificacions 59
9, Provisions 9, Provisions
| TOTAL APLICACIONS | 1.044|| TOTAL ORIGENS | 1.703|

VARIACIO DEL CAPITAL CIRCULANT -659
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CRITERI D’APLICACIO DELS

RECURSOS
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Tant la formacié com l'educacié en el lleure i I'accié social que presta i promou la
Fundacié Pere Tarrés tenen una finalitat social. El conjunt doncs del pressupost de la
mateixa esta orientat a la seva missioé: la promocié de la persona des de I'educacio,
prioritariament en el lleure, i I'accid social fonamentades en els valors de 'humanisme
cristia. Amb tot, hi ha unes accions orientades als més febles socialment amb suport
economic directe traspassat a les families i a entitats. A continuacié es detallen aquestes
quantitats incloses en el pressupost anual general, tant en les partides d’ingressos com
de despeses.

1.

Beques per a activitats de vacances (colonies i casals d’estiu).

S6n les beques i financament d'activitats que s'emmarquen en la campanya
“Ajuda’ls a créixer — cap infant sense colonies”. Amb un volum de 5.500 beneficiaris,
preveiem destinar 1.250.000,00 € aquest 2022.

Beques per a activitats educatives durant el curs.

Sén beques que es faciliten a centres d’esplai i centres socioeducatius perque
infants, adolescents i joves participin a les activitats de curs d’esplai i sortides de
cap de setmana dels centres. S’hi destinen 56.737,91€

Beques de formacio universitaria.

Aquestes beques es faciliten a alumnes de programes universitaris de la nostra
Facultat d'Educacio Social i Treball Social Pere Tarrés. Per a 'any 2022 es preveu
destinar 113.950€

Beques d’altres formacions.

La Fundacié també facilita beques als alumnes que ho sol-liciten dels programes
formatius que realitzem des del nostre centre de formacid no universitaria. Se'n
beneficien alumnes de cursos de monitors/es, directors/es, accié social,... Esta
previst destinar-hi un total de 1.580,00 €. ‘

Beques per a infants que participen en estades escolars a les cases de
colonies.

Per a les coldnies escolars que es realitzen a la primavera i tardor a les cases de
coldnies i albergs, destinem un import de 35.000,00 € anuals per tal d’aconseguir
que tots els infants d’'una aula puguin venir a les colonies i no es produeixi el fet que
s’hagi de quedar sense coldnies algun infant que no s’ho pugui permetre.
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6. Ajudes economiques destinades als centres d’esplai del MCECC.

El MCECC disposa d’una linia d’ajuts (amb dues convocatoria cada any) per
financar petits projectes d'innovacio, de noves activitats, comunitaris, de celebracié
d’'algun fet... Esta previst destinar-hi 10.000€

7. Ajudes economiques destinades a centres socioeducatius vinculats a la

XACS.

Tal i com passa amb el MCECC, la XACS també organitza aquestes linies de
finangament de petits projectes per als centres socioeducatiu. En el cas dels centres
de la XACS s’hi destinen 40.000€



ANNEX 1

Evolucié interanual compte de
perdues i guanys per seccions
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TOTAL INGRESSOS 55.622.177 51.137.093 43.306.328 53.262.058 52.131.275 50.610.391 45.422 314 40.177.162 39.594.229 35.912.626 34.555.691
TOTAL DESPESES 55.480.970 50.480.028 43.971.799 52.745.871 51.315.446 49.827.944 45.078.545 39.701.783 39.215.319 35.523.839 34.471.162
INGRESSOS EXPLOTACIO 55.257.702 50.412.996 41.822.230 52.035.109 50.609.994 48.989.149 44.554.823 39.367.535 38.657.038 34.957.235 33.844.585
PRESTACIO DE SERVEIS 50.440.199 45.552.386 36.827.449 47.102.753 43.324.846 41.534.697 37.456.803 32.802.002 32522321 30.352.436 29.809.229
ALTRES SERVEIS 9.180 74.706 109.340 242.095 219.597 169.195 214.306 266.753 336.641 323.508 209.447
SUBVENCIONS A LA EXPLOTACIO 4.808.323 4.785.904 4.885.441 4.690.261 7.065.551 7.285.257 6.883.715 6.298.781 5.798.076 4274.776 3.822.810
DESPESES EXPLOTACIO 54.470.683 49.351.702 42.278.310 50.491.078 49.593.716 47.974.217 42.804.480 37.936.444 37.793.350 34.207.473 32.984.776
COMPRES 3.475.951 2.661.540 2.069.359 4.247.207 4.670.286 4.249.242 4.022.495 3.266.509 2.924.639 2.546.940 2.561.130
SERVEIS EXTERIORS 5.358.525 4.725.481 4.250.592 5.922.747 5.944.148 5.917.969 5.463.392 5.340.671 4.980.133 4734738 4.521.906
TRIBUTS 34.489 33.569 46.814 32.512 85.730 63.426 30.111 44162 33.341 21.047 29.257
DESPESES DE PERSONAL 44.940.929 41.205.763 34.865.977 39.354.436 37.472.744 36.975.194 32.635.941 28.571.072 28.747.942 26.063.905 25.458.334
AJUTS | ALTRES DESPESES 660.789 725.349 1.045.569 934.177 1.420.808 768.387 652.541 714.030 1.107.295 840.843 414.148
IMARGEN BRUT 787.020 1.061.294 -456.081 1.544.031 1.016.278 1.014.931 1.750.343 1.431.092 863.688 749.762 859.810
MARGEN FINANCER -52.532 -68.563 -173.548 106.009 -16.256 -14.603 704 -3.767 -13.830 16.638 28.490
|MARGEN EXCEPCIONAL 0 -11.750 -22.546 -333 0 0 -139 -3.583 0 -24.304 -2.644
SUBVENCIONS EN CAPITAL 343.475 415.847 481.258 537.547 516.659 616.442 581.537 579.769 406.653 488.371 517.110
DESPESA AMORTITZACIONS 967.287 982.445 1.007.381 1.066.418 1.139.049 1.186.223 1.123.290 1.037.244 980.372 968.211 1.043.646
APLICACIONS PROVISIONS 21.000 308.250 1.002.793 577.296 1.000.605 997.917 274.968 214.694 473.665 439.315 147.298
DOTACIONS PROVISIONS 43.000 145.881 489.967 1.181.945 562.406 646.019 1.140.354 705. 582 370.895 312 783 421.888
]RECURSOS GENERATS -645.812 -404.228 13.297 -1.133.520 -184.191 -217.883 -1.407.139 -948.363 -470.949 -801.126
|ACTIU NO CORRENT 15.886.557 15.803.169 16.221.301 16.410.324 15.823.503 15.393.961 15.347.771 12.938.914 12.762.633 12.368.232
Immobilitzat intangible 322.354 309.801 324.456 263.348 249.687 98.906 101.070 77.092 141.567 197.083 229.785
Immobilitzat material 15.305.944 15.235.109 15.641.381 16.030.384 15.458.823 15.180.611 15.130.234 13.809.768 12.699.803 12.472.193 12.044.489
Inversions financeres a llarg termini 258.259 258.259 255.464 116.592 114.992 114.444 116.467 102.967 97.545 93.357 93.958
LCTIU CORRENT 26.087.405 25.691.947 25.166.839 23.219.131 16.865.513 17.584.066 18.252.837 17.506.777 14.478.592 15.916.132 11.215.024
Existéncies 32.358 23.595 16.636 22.384 28.666 17.408 16.725 21918 26.278 20.274 17.639
Inversions empreses grup i assoc. Curt termini 3.000 3.000 849.326 36.289
Inversions financeres a curt termini 22.546 22546 0 1.121.999 2.020.909 1.862.339 2.762.189 4.232.709 1.800.696 2.818.426 446.825
Periodificacions a curt termini 151.854 158.137 158.138 138.800 130.873 112.805 126.565 113.974 119.763 79.289 36.930
Efectiu i altres actius liquids equivalents 12.587.916 13.230.461 12.331.753 10.968.613 3.669.072 3201111 2.785.568 1.744.069 2.498.825 2.352.293 1.960.845
[fOTALACTN 41573961 41495116 41.388.140  30.620455  32.680.016 _ 32078.027  33.600.609 31496604 27417506  26.676.765  23.563.256
|PATRIMONI NET 25.728.208 25.488.507 25.055.806 25.712.712 19.668.881 18.308.693 17.482.417 16.685.719 13.351.394 12.262.203 11.254.925
Fons propis 18.138.578 18.049.902 17.473.148 17.919.500 11.681.869 10.866.039 10.083.593 9.739.824 7.584.920 7.206.010 6.817.223
Fons Social 2.338.672 2.338.672 2.338.672 2.338.672 2.338.672 2.338.672 2.338.672 2.338.672 2.338.672 2.338.672 2.338.672
Reserves 127.487 127.487 127.487 127.487 127.487 127.487 127.487 127.487 127.487 127.487 177.909
Resultats d'exercicis anteriors 15.583.743 15.006.989 15.672.460 14.937.154 8.399.881 7.617.434 7.273.665 6.798.286 4.739.851 4.351.064 4.216.112
Resultat de I'exercici 88.676 576.754 -665.471 516.187 815.830 782.446 343.769 475.379 378.910 388.787 84.529
7.589.630 7.438.605 7.582.658 7.793.212 7.987.012 7.442.654 7.398.824 6.945.895 5.766.474 5.056.193 4.437.702

Subvencions, donacions i llegats rebuts

Deutes a llarg termini 1.191.564 2.028.799 2.849.552 416.133 500.748 605.364 689.979 1.051.979 1.506.440 1.960.902 2.415.363
|PASSIU CORRENT 15.054.189 13.977.810 13.482.782 13.500.611 12.519.387 14.063.970 15.428.212 13.758.906 12.559.672 14.455.660 9.912.967
Provisions a curt termini 1.104.341 1.562.347 1.075.271 1.510.090 1.821.882 928.842 515.836 462.973 344.097
Deutes a curt termini 837.128 820.860 851.508 404.149 86.233 84.650 368.975 457.405 458.017 581.506 500.103
Creditors comercials i altres comptes a pagar 8.763.104 7.755.720 7.138.531 7.174.049 6.908.900 6.350.579 5.069.881 4.950.617 6.774.211 6.129.358 5.011.206
Periodificacions a curt termini 5.453.957 5.401.231 4.388.402 4.360.065 4.448.983 6.118.651 8.167.474 7.422.042 4.811.608 7.281.824 4.057.561

[FOTALPATRIMONINET[PASSU 47973961 41496116 41380140 39620455 32680016  32076.027  G3600600 51496604 _ 77417506 _ Zeredes  2a8sdme
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TOTAL INGRESSOS 810.128 954.017 1.023.258 996.080 959.168  1.085.801  1.146.126  1.120.074  1.162.798 964.533  985.750
TOTAL DESPESES 655.118 856.874 878.055 790.548 800.890 918.076 904.508 901.501 968.778 739.489  801.106
[INGRESSOS EXPLOTACIO 810.128 954.017 1.023.258 996.080 959.168  1.085.801  1.146.126  1.120.074  1.162.798 964.533  985.750)
PRESTACIO DE SERVEIS 80.065 98.106 104.263 112.411 125.752 197.731 195.939 179,624 151.480 209.121  233.600
ALTRES SERVEIS 1 101.155 84 8.000 827 137 544 96 213 0 0

SUBVENCIONS A LA EXPLOTACIO 730.062 754.756 918.911 875.669 832.589 887.933 949.643 940.354  1.011.105 755.412  752.150

[DESPESES EXPLOTACIO 655.118 856.874 878.055 790.548 800.890 918.076 904.508 901.501 968.778 739.489|  801.106
COMPRES 17.869 21.860 31.755 18.326 22.821 36.135 61.038 36.353 23.689 13.653  26.700
VARIACIO EXISTENCIES

SERVEIS EXTERIORS 118.203 131.517 132.904 126.456 154.356 135.285 180.990 163.932 96.316 120.626  165.791

TRIBUTS

DESPESES DE PERSONAL 321.317 340.188 363.517 326.664 323.504 410.594 342.460 351.092 301.164 369.210  376.114

AJUTS | ALTRES DESPESES 197.730 363.310 349.879 319.102 300.209 336.062 320.020 350.124 547.609 236.000 232500

MARGEN BRUT 155.009 97.142 145.203 205.532 158.278 167.725 241.618 218.573 194.020  225.045  184.645)|
INGRESSOS FINANCERS 30 220 121 0 12 0

DESPESES FINANCERES 0 496 0 0

[MARGEN FINANCER 30 220 121 -496 0 0 0 0 11 0 0]

INGRESSOS EXCEPCIONALS
DESPESES EXCEPCIONALES

[MARGEN EXCEPCIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
SUBVENCIONS EN CAPITAL 19.775 6.874 5.351 0 0 0
DESPESA AMORTITZACIONS 3.800 17.131 31.689 25.907 14.026 301 22 4.099 7.303 7.303 1.420
APLICACIONS PROVISIONS 32.273 5.689 9.100 1.721 18.683 0 27.196 1.202 0
DOTACIONS PROVISIONS 22.937 9.100 1.722 0 22.390 4.807 2.833 0 0
[RECURSOS GENERATS -3.800 -7.795 -15.325 -11.655 -6.954 18.382 -22.412 -8.906 17.060 -6.101 -1.420)
APORTACIO A SERVEIS GENERALS -63.634 -67.358 -63.252 -116.658 -146.352 -169.255 -169.255 -170.000 -215.000 -176.824  -195.475



TOTAL INGRESSOS 516.646 440.047 333.564 510.840 697.074 808.636 1.079.029 1.120.562 1.286.688 1.633.230 2.082.778
TOTAL DESPESES 373.654 203.736 189.343 322.408 513.314 628.587 949.613 956.945 1.042.548 1513.160  1.848.184
[INGRESSOS EXPLOTACIO 516.646 440.047 333.564 510.840 697.074 808.636 1.079.029 1.120.562 1.286.688 1.633.230  2.082.778)
PRESTACIO DE SERVEIS 270.161 138.485 82.902 94.589 161.325 296.156 466.561 612.003 623.954 785.307  997.659
ALTRES SERVEIS 182 3 8.408 0 0
SUBVENCIONS A LA EXPLOTACIO 246.486 301.562 250.662 416.252 535.748 512.298 612.465 508.560 654.326 847.923  1.085.119
[DESPESES EXPLOTACIO 373.654 203.736 189.343 322.408 513.314 628.587 949.613 956.945 1.042.548 1.513.160  1.848.184)
COMPRES 907 1.584 577 19.399 22.767 31.671 44.243 42.306 57.485 80.268  106.604
VARIACIO EXISTENCIES

SERVEIS EXTERIORS 7.247 16.608 7.471 22.135 51.779 41.734 66.428 74.778 67.018 144.831  145.645
TRIBUTS 354 462 0 0

DESPESES DE PERSONAL 363.099 172.934 125.636 176.498 308.460 420.768 544.683 641.742 728.213 1.013.061 1.395.935
AJUTS | ALTRES DESPESES 2.400 12.610 56.660 104.022 129.845 134.414 294.259 198.119 189.832 275.000  200.000
[MARGEN BRUT 142.992 236.311 144.222 188.432 183.760 180.049 129.416 163.617 244.140 120.070  234.594)
INGRESSOS FINANCERS

DESPESES FINANCERES 3.179 6.477

[MARGEN FINANCER 0 0 -3.179 0 0 0 0 0 -6.477 0 0|
[MARGEN EXCEPCIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.516 0|
SUBVENCIONS EN CAPITAL 7.118 63.538 54.448 54.429 53.790 49523 45.588
DESPESA AMORTITZACIONS 196 5.556 59.020 53.366 57.004 57.238 60.661 56.077
APLICACIONS PROVISIONS 30.480 0 35.042 0 10.000 0 61.124 0
DOTACIONS PROVISIONS 35.043 17.520 10.000 54.092 53.799 0 0
[RECURSOS GENERATS 0 0 30.480 -196 -33.481 22.040 -8.918 -46.667 -57.247 49.985  -10.489)

APORTACIO A SERVEIS GENERALS (%) -95.447 -95.447 -95.447 -95.447 -95.400 -95.400 -95.400 -95.422 -135.000 -179.368  -210.094

(*) Fins I'any 2015 XACS no es considerada seccio. L'aportacio a Serveis Generals dels any 2012 a 2014 ( volum important) s'ha introduit el mateix import que I'acordat en exercicis posterios, rstant aquest del MCECC
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TOTAL INGRESSOS 3.583.421 3.258.952 4.001.745 4,538.103 5.598.467 6.119.577 5.742.191 5.249.834 4.464.236 4.820.124 4.801.126
TOTAL DESPESES 2.999.631 2.755.907 3.229.602 3.759.240 4.634.095 5.326.941 5.485.682 4.541.862 3.631.519 3.815.780  4.045.651
[INGRESSOS EXPLOTACIO 3.583.421 3.258.952 4.001.745 4.538.103 5.598.467 6.119.577 5.742.191 5.249.834 4.464.236 4.820.124  4.801.127|
PRESTACIO DE SERVEIS 2.329.602 2.019.607 2.141.933 2.490.253 2.919.909 3.080.018 2.752.401 3.262.252 2.651.038 2.811.744 2.572.290
ALTRES SERVEIS 39 247 63.170 18.837 370 295 971 753 13.445 0 0
SUBVENCIONS A LA EXPLOTACIO 1.253.780 1.239.098 1.796.642 2.029.013 2.678.188 3.039.264 2.988.819 1.986.829 1.799.753 2.008.380 2.228.837
[DESPESES EXPLOTACIO 2.999.631 2.755.907 3.229.602 3.759.240 4.634.095 5.326.941 5.485.682 4.541.862 3.631.519 3.815.789  4.045.651|
COMPRES 136.514 102.363 146.251 179.795 247.581 242.933 290.276 191.356 92.967 114.193 122.782

VARIACIO EXISTENCIES

SERVEIS EXTERIORS 681.169 632.441 604.701 755.512 701.894 824.781 886.059 598.862 400.794 436.811 531.136
TRIBUTS 991 1.109 6.829 7.538 9.811 5.221 4.456 5.848 3.493 4.455 3.500
DESPESES DE PERSONAL 2.163.767 1.997.674 2.440.748 2.809.936 3.667.600 4.198.010 3.743.334 3.601.912 3.071.324 3.253.688 3.386.233
AJUTS | ALTRES DESPESES 17.190 22.319 31.073 6.459 7.209 55.996 561.557 143.884 62.941 6.642 2.000
[MARGEN BRUT 583.790 503.045 772.143 778.863 964.372 792.636 256.509 707.972 832.718 1.004.334  755.476|
INGRESSOS FINANCERS 2 0 0 0 g 8

DESPESES FINANCERES 507 9 787 -285 90 6 888 2000 500
[MARGEN FINANCER -505 9 -787 285 -90 0 0 6 -887 -1.992 -500
INGRESSOS EXCEPCIONALS

DESPESES EXCEPCIONALES 838

[MARGEN EXCEPCIONAL 0 -838 0 0 0 0 0 0 0 0 of
SUBVENCIONS EN CAPITAL 3.570 3.570 6.286 11.589 7.353 6.916 6.286 5.705 1.763 0

DESPESA AMORTITZACIONS 36.163 32.230 39.420 50.032 63.972 80.582 56.759 41.795 22.316 12.393 9.000
APLICACIONS PROVISIONS 16.636 40.158 42.093 55.745 27.517 106.889 290.131 93.880 167.291 48.914

DOTACIONS PROVISIONS 17.757 54.385 106.221 126.345 265.678 132.894 32.232 294.640 77.446 95.879
[RECURSOS GENERATS -33.714 -42.887 -97.262 -109.043 -294.780 -99.671 207.426 -236.850 69.292 -59.358 -9.000|
APORTACIO A SERVEIS GENERALS 522,623 -493.034 -465.111 -457.075 -501.146 -508.159 -561.469 -592.544 -539.221 577.807  -635.074



TOTAL INGRESSOS 3.407.394 3.504.266 3.224.729 3.291.389 3.358.231 3.616.639 3.828.382 4.081.053 4.133.102 4.189.226 4.161.804
TOTAL DESPESES 2.814.707 2.946.174 2.825.844 2.925.728 2.969.320 3.037.247 3.101.676 3.276.949 3.156.722 3.290.535 3.400.343
Iﬁensssos EXPLOTACIO 3.407.394 3.504.266 3.224.729 3.291.389 3.358.231 3.616.639 3.828.382 4.081.053 4.133.103 4.189.226 4.161.804
PRESTACIO DE SERVEIS 3.222.196 3.374.265 3.135.818 3.199.050 3.270.829 3.380.409 3.662.761 3.893.826 4.072.647 4.097.446 4.079.818
ALTRES SERVEIS 29.152 53.087 42561 26.640 13.179 40.438 2.535 39.740 -6.155 10.643 0
SUBVENCIONS A LA EXPLOTACIO 156.046 76.914 46.351 65.698 74.223 195.792 163.086 147.488 66.611 81.137 81.986
|DESPESES EXPLOTACIO 2.814.707 2.946.174 2.825.844 2.925.728 2.969.320 3.037.247 3.101.676 3.276.949 3.156.722 3.290.535  3.400.343]
COMPRES 32.777 14.716 17.121 16.930 23.560 20.780 37.880 55.166 51.343 54.747 24.295
VARIACIO EXISTENCIES

SERVEIS EXTERIORS 869.756 961.983 881.708 950.393 946.131 859.868 841.208 844.850 711.526 752.327  869.954
TRIBUTS 907 1.911 1.057 1.278 2.071 1.087 1.060 1.770 -1.090 1.100
64. DESPESES DE PERSONAL 1.799.360 1.871.554 1.845.454 1.842.926 1.915.270 2.017.420 2.107.957 2.274.228 2.244.863 2.321.917 2.362.995
65. AJUTS | ALTRES DESPESES 111.908 96.010 80.504 114.201 84.358 137.108 113.544 101.644 147.220 162.634 142.000
|[MARGEN BRUT 592.687 558.092 398.885 365.660 388.911 579.392 726.706 804.104 976.381 898.691 761.460|
INGRESSOS FINANCERS 20 506 4 0 0 0 0 0
DESPESES FINANCERES 1.830 16 0 1.652 13.829 13.220 0 0
[MARGEN FINANCER -1.810 0 490 4 -1.652 -13.829 -13.220 0 0 0 of
INGRESSOS EXCEPCIONALS 1

DESPESES EXCEPCIONALES 8235

|[MARGEN EXCEPCIONAL ) 0 0 0 0 0 (i} 0 0 -8.234 of
SUBVENCIONS EN CAPITAL 4.388 4.463 4.463 6.642 6.563 7.690 7.635 7.635 7.635 4.166 3.472
DESPESA AMORTITZACIONS 88.359 143.889 158.312 53.610 54.266 61.283 53.522 50.476 41.610 26.705 23.949
APLICACIONS PROVISIONS 61.654 67.577 23.969 47.780 29.172 40.795 59.439 2.861 89.990 28.784 21.000
DOTACIONS PROVISIONS 46.842 25.000 7.284 10.190 33.237 43.536 10.176 95.168 46.541 50.002 43.000
[RECURSOS GENERATS -69.159 -96.849 -137.164 -9.378 -51.768 -56.334 3.376 -135.148 9.473 -43.756 -42.477|
APORTACIO A SERVEIS GENERALS -458.895 -419.824 -394.680 -391.723 -392.335 -419.011 -419.729 -460.077 -551.867 -592.577  -653.711
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TOTAL INGRESSOS 20.141.535 21.559.654 24.129.257 23.730.841 27.139.175 30.419.467 31.162.404 32.634.634 27.388.825 33.626.984 36.360.821
TOTAL DESPESES 18.642.221 20.275.485 22.509.662 22.006.144 25.324.122 28.741.511 29.424.399 30.730.761 25.947.520 31.934.692 34.589.567
IINGRESSOS EXPLOTACIO 20.141.535 21.559.654 24.129.257 23.730.841 27.139.175 30.419.467 31.162.404 32.634.634 27.388.825 33.626.984 36.360.821|
PRESTACIO DE SERVEIS 18.857.409 19.927.632 21.835.946 21.284.911 24.772.395 28.283.231 29.277.234 32.007.439 26.788.729 33.094.913 36.157.835
ALTRES SERVEIS 70.828 8.901 46.185 15.574 16.130 16.762 8.857 37.357 11.311 22.001 0
SUBVENCIONS A LA EXPLOTACIO 1.213.298 1.623.121 2.247.126 2.430.356 2.350.650 2.119.474 1.876.313 589.838 588.785 510.070 202.986
|DESPESES EXPLOTACIO 18.642.221 20.275.485 22.509.662 22.006.144 25.324.122 28.741.511 29.424.399 30.730.761 25.947.520 31.934.692 34.539.55|
COMPRES 1.298.205 1.373.024 1.558.683 1.800.126 2.335.545 2.597.079 2.720.666 2.373.953 1.072.312 1.415.665  1.860.681
VARIACIO EXISTENCIES 0 0
SERVEIS EXTERIORS 924.114 1.111.411 1.314.865 1.342.279 1.454.282 1.488.372 1.556.681 1.491.887 961.586 1.274.864  1.250.546
TRIBUTS 5.543 1.088 1.235 1.197 1.747 1.299 3.424 679 1.755 2.923 2.464
DESPESES DE PERSONAL 16.360.324 17.556.715 19.412.351 18.716.125 21.448.270 24.595.265 25.050.046 26.767.270 23.872.436 29.217.362 31.392.443
AJUTS | ALTRES DESPESES 54.036 233.248 222.529 146.417 84.279 59.496 93.582 96.972 39.430 23.879 83.433
MARGEN BRUT 1.499.314 1.284.169 1.619.595 1.724.697 1.815.053 1.677.956 1.738.005 1.903.873 1.441.306 1.692.292 1.771.254|
INGRESSOS FINANCERS 0 792 0 0 0 0 0 9.789 24 14
DESPESES FINANCERES 1.038 0 1.442 1.212 1 3 100 0 24.721 377
MARGEN FINANCER -1.038 792 -1.442 -1.212 =1 -3 -100 9.789 -24.697 391 o|
INGRESSOS EXCEPCIONALS
DESPESES EXCEPCIONALES 333
|MARGEN EXCEPCIONAL 0 0 0 0 0 0 0 -333 0 0 0
SUBVENCIONS EN CAPITAL 2.716 2.716 0 0 0 0 0 9.699 20.346 19.597 0
DESPESA AMORTITZACIONS 10.938 15.227 17.612 21.732 26.263 30.089 13.982 16.384 17.491 24.581 10.521
APLICACIONS PROVISIONS 48.008 270.135 299.223 71.353 94.958 505.566 313.527 420.058 377.368 156.535 0
DOTACIONS PROVISIONS 330.566 210.462 230.948 271.578 175.633 303.015 438.978 391.566 270.215 0 0
|RECURSOS GENERATS -290.780 47.162 50.663 -221.957 -106.938 172.462 -139.433 21.808 110.008 151.551 -10.521]
APORTACIO A SERVEIS GENERALS (%) -1.096.841 -1.275.936 -1.317.974 -1.321.079 -1.425.782 -1.430.782 -1.455.355 -1.531.539 -1.649.757 -1.649.757 -1.730.042



TOTAL INGRESSOS 5.344.018 5.160.895 5.838.901 6.196.670 6.708.875 6.869.353 7.566.755 7.743.076 3.086.817 5.083.151  6.794.307
TOTAL DESPESES 4.521.411 4.293.848 4.914.171 5.200.956 5.563.397 5.602.353 6.127.491 6.330.267 3.584.891 4.363.446  5.658.057
INGRESSOS EXPLOTACIO 5.344.018 5,160.895 5.838.901 6.196.670 6.708.875 6.869.353 7.566.755 7.743.076 3.086.818 5.083.151 6.794.307
PRESTACIO DE SERVEIS 5.039.142 4.784.827 5.210.680 5.594.139 6.178.503 6.268.724 6.943.454 7.121.188 2.520.630 4533.694 6.378.829
ALTRES SERVEIS 105.382 126.148 145.198 176.371 164.069 106.143 186.321 134.569 66.170 7.424
SUBVENCIONS A LA EXPLOTACIO 199.494 249.920 483.022 426.161 366.303 494.486 436.980 487.319 500.018 542.032 415,478
|DESPESES EXPLOTACIO 4.521.411 4.293.848 4.914.171 5.200.956 5.563.397 5.602.353 6.127.491 6.330.267 3.584.891 4.363.446 5.858.05_7'
COMPRES 1.025.511 985.307 1424777 1.186.971 1.336.205 1.293.297 1.476.340 1.491.368 672.273 945120 1.294.723
VARIACIO EXISTENCIES 3.759 3.881 7.069 5.298 5.192 2.236 0 10.578 0
SERVEIS EXTERIORS 1.305.818 1.215.622 1.350.050 1.473.306 1.547.195 1.557.859 1.647.428 1.830.107 1.012.645 1.272.791  1.623.541
TRIBUTS 16.948 12.852 22.262 31.847 16.575 53.226 74.855 23.324 38.196 24.844 24.940
DESPESES DE PERSONAL 2.167.380 2.000.662 2.339.378 2.481.748 2.615.319 2.654.207 2.894.660 2.932.083 1.849.803 2.100.337 2.714.853
AJUTS | ALTRES DESPESES 1.995 75.524 73.633 21.786 42.912 41.528 34.208 42.805 11.974 20.354 0
|MARGEN BRUT 822.607 867.047 924.730 995.714 1.145.478 1.267.000 1.439.264 1.412.810 -498.074 719.705 1.135.250]
INGRESSOS FINANCERS 474 427 1.666 598 308 199 173 79 9 3
DESPESES FINANCERES -542 58 159 2.087 0 3 0 16 255
IMARGEN FINANCER 1.016 369 1.507 -2.389 308 196 173 63 -246 -2 o|
INGRESSOS EXCEPCIONALS 127 0
DESPESES EXCEPCIONALES 23.466 3.710 139 22.546
[MARGEN EXCEPCIONAL 0 -23.466 0 -3.583 -139 0 0 0 -22.546 0 of
SUBVENCIONS EN CAPITAL 368.307 366.059 344.678 411.724 429.291 438.629 416.803 442.673 383.555 329.041 282.290
DESPESA AMORTITZACIONS 725.848 623.918 618.536 693.906 784.153 822.011 815.716 783.443 769.735 742 472 740.599
APLICACIONS PROVISIONS 8.579 23.369 10.766 17.091 35.102 181.377 88.978 1.864 20.045 11.691 0
DOTACIONS PROVISIONS 26.725 0 17.344 34.851 2.965 88.978 0 20.045 38.703 0 0
|RECURsos GENERATS -375.687 -234.490 ~ -280.436 -299.942 -322.725 -290.983 -309.935 -358.951 -404.838 -401.740 -458-.308]
APORTACIO A SERVEIS GENERALS -908.049 -756.432 -726.086 -683.441 -744.148 -848.153 -831.240 -874.385 -906.750 -801.611  -797.891
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TOTAL INGRESSOS 41.443 79.404 105.584 103.613 93.833 69.674 85.109 85.970 299.762 95.748 71.116
TOTAL DESPESES 2.978.032 2.875.449 3.246.674 2.931.419 2.999.342 3.719.495 3.600.346 3.752.793 3.946.333 36945901 4.127.774
|INGRESSOS EXPLOTACIO 41.443 79.404 105.584 103.613 93.833 69.674 85.109 85.970 299.762 95.748 71.116|
PRESTACIO DE SERVEIS 13.754 16.030 10.779 26.649 28.090 28.427 26.497 26.517 18.971 20.161 20.168
ALTRES SERVEIS 4.046 33.969 39.444 21.330 19.729 5.237 20.366 29.581 15.949 34.638 9.180
SUBVENCIONS A LA EXPLOTACIO 23.643 29.405 55.361 55.633 46.014 36.010 38.246 29.872 264.843 40.949 41.768
DESPESES EXPLOTACIO 2.978.032 2.875.449 3.246.674 2.931.419 2.999.342 3.719.495 3.600.346 3.752.793 3.946.333 3.694.5901 4.127.774
COMPRES 45,589 44.205 41.405 39.664 28.824 25.111 39.843 46.126 99.290 37.895 40.166
VARIACIO EXISTENCIES

SERVEIS EXTERIORS 615.599 665.156 688.434 670.589 607.756 1.010.069 765.354 918.330 1.000.707 723.231 771.912
TRIBUTS 4.867 4.088 1.957 1.947 1.515 1.608 1.907 1.600 1.600 2.437 2.485
DESPESES DE PERSONAL 2.283.087 2.124.178 2.220.859 2.217.175 2.357.518 2.678.924 2.789.603 2.786.108 2.798.174 2.930.189 3.312.355
AJUTS | ALTRES DESPESES 28.890 37.823 294.018 2.044 3.729 3.783 3.639 628 46.562 839 856
MARGEN BRUT -2.936.589 -2.796.045 -3.141.091 -2.827.806 -2.905.509 -3.649.821 -3.515.237 -3.666.823 -3.646.571 -3.598.843 -4.056.658]

INGRESSOS FINANCERS 46.172 26.267 54.580 14.434 10.678 6.684 3.844 102.237 0

DESPESES FINANCERES 15.375 11.000 65.118 14.391 8.539 7.650 6.953 6.074 141.252 66.960 52.032
MARGEN FINANCER 30.797 15.267 -10.538 43 2.139 -966 -3.109 96.162 -141.252 -66.960 -52.032|

INGRESSOS EXCEPCIONALS

DESPESES EXCEPCIONALES 2.644
|[MARGEN EXCEPCIONAL -2.644 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
SUBVENCIONS EN CAPITAL 138.129 111.563 31.452 142.940 125.862 99.669 31.486 17.406 14.168 13519  12.124
DESPESA AMORTITZACIONS 178.537 135.817 114.803 191.861 175.053 132.937 145.683 113218 91.687 108.330  125.720
APLICACIONS PROVISIONS 12.421 5.803 61.445 13.626 86.498 109.565 248.531 48.632 320.904 0 0
DOTACIONS PROVISIONS 0 0 0 260.898 627.799 60.076 48.633 321.628 430 0 0
|[RECURSOS GENERATS -27.987 -18.451 -21.906 -296.193 -590.492 16.221 85.701 -368.807 242.955 -94.810  -113.596)
APORTACIO A SERVEIS GENERALS 3.145.489 3.108.031 3.062.550 3.065.423 3.305.163 3.560.760 3.532.448 3.723.967 3.997.595 3.977.944  4.222.286



ANNEX 2

Tarifes 2022
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Doceéncia.

70% 1,7
Coordinacio 70% 1,7
Servei (muntatge de video). 70% 1,7
DESCOMPTES
PERSONAL FPT-FCIiE O OR DIR OR PO i
Professors Dept. (Claustres d'accié social i lleure) ° 50% 50% 50% 15%
Personal FPT en actiu 35% 35% 35% 15%
Familia 1er grau de personal FPT 25%
ALUMNAT ONITOR DIR OR PO :
Tutors de practiques Facultat 25% 25% 25%
Alumnes Facultat i PG/MT ' 25% 25% 20%
Pertinenga al MCECC 2 50% 25% 25% 15%
Carnet Jove * 10% 10%
Col-legiats professionals * 10% 10% 10%
s monoparentals o nombroses ° 5% 5%
Abacus ° 5% 5%
Bisbat de Barcelona ’ 10% 10%
Socis FEDAIA ° 10% 10% 10%
|Escoles VITAE 10% 10%
_Ozw:: d'Escoles d'Idiomes de Catalunya 10% 10% 10%

° Tenen la condicié de professors els docents contractats o que participen establement en els Departaments.

! Cal disposar del camet d'alumne Factultat-URL.

A repartir entre cada unitat de pressupost: 25% IF - 25% MCECC | No aplicable als cursos elLearning.

* Cal disposar del Carnet Jove i que aquest sigui vigent.

* Cal disposar del camet de col-legiat.

° Cal disposar d'acreditaci6.

Cal disposar del carnet de soci de la cooperativa.

7 Cal presentar némina com a treballador.

® Cal presentar certificat acreditatiu

Important: Descomptes acumulables fins un maxim del 15 %

D'ALTRES

Aules edifici c. Carolines

Aula Carolines, lloguer d'1 a 4 h, preu/hora
Aula Carolines, loguer de 5 a 8 h, preus/hora
Aula Carolines, més de 8h, preu/hora

Sala d'actes preu/hora

Informatica preu/hora

Gestid de la bonificada a Mida (sense impartir la formacié

2021 2022

21,00 21,00
17,60 17,60
15,00 15,00
34,00 34,00
34,00 34,00
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FUNDACIO
PERE TARRES

Universitat Ramon Liall

100

TARIFARI CURS 2022/23

Variacié % Curs Real Curs
i 22f23 21/22 21122

FORMACIO UNIVERSITARIA
Taxes (no es descompten de la matricula)
Taxes de matriculacié 0% 90,00 € 90,00 € 90,00 €
Preinscripcié a nou titol 0% 100,00 € 100,00 € 100,00 €
Trasllat d’expedient académic 8% 27,00 € 25,00 € 25,00 €
. N |
Estudi d'expedient 0% | 5500€ 50,00 € 50,00 €
Graus
|Preu/crédit 2% | 11500€ 112,50 € 112,50 €
Bonificacié per MH (equivalent als crédits qualificats amb
MH al curs anterior) 15%, 15% 15%
Recarrec per segona matriculacié assignatura
5% 5% 5%
] . . . .
‘Bonlﬁcacus preu crédit 2° matriculacié TFG 20% 20%% 20%
Masters Oficials i Propis URL
g i
Preuforedit 2% 128,00 €| 125,00 € 125,00 €
{
. . . . .
Bonificacié preu crédit 2° matriculacié TFM | 20% i 20% 20%
Titulacions propies de 60 ECTS (masters URL) |
Preu/credit 4% ‘ 120,00 € 115,00 € 115,00 €
Méduls oberts i cursos breus B Preu/crédit 0% 135,00 € 135,00 € 135,00 €
2° matriculacié Projectes de Masters i postgraus URL 1% | 699,00 €' 695,00 € 695,00 €
PUGG - Assignatura . 2% i 210,00 € 205,00 € 205,00 €
Convalidacions i
Reconeixements
. . L 25% 25% 25% |
|Preu/créd|t reconegut, convalidat | preulcrédit preu/crédit prewlcrédit |
TRAMITACIONS ACADEMIQUES
Certificats
Certificat académic oficial 8% 27,00 € 25,00 € 25,00 €
Certificat ordinari 0% 11,00 € 11,00 € 11,00 €
(Acarament (oficialitzar un document) 0% 5,00 € 5,00 € 500 €
|Emissié copia de certificat diploma extensi6 universitaria 0% 42,00 € 42,00 € 42,00 €
Programes Académics Oficialitzats
Master i postgrau de formacié continua universitaria (unitat) 0% ! 8,00 € 8,00 € 800€
Assignatures dels graus ;
-De 1 a 3 assignatures 0% 500€ 5,00 € 500€
-De 4 a 6 assignatures 0% 850€ 8,50€ 8,50€
-De 7 assignatures o més 0% 19,00 € 19,00 € 19,00 €
Tramitacions de titols''?
Per titol (oficial, URL) 0% 280,00 € 280,00 € 280,00 €
Homologacio de titols estrangers a titols M.U. | doctorats 0% 280,00 € 280,00 € 280,00 €
Credencial adreditativa de titols apartat anterior 0% 280,00 € 280,00 € 280,00 €
Cert.dipl d'estudis avangats. prog doc i sufic.investig.
RSSO SEEITSES RGeS . 0% 90,00 € 90,00 € 90,00 €
Menci6 de doctor Europeu o internacional 0% 90,00 € 90,00 € 90,00 €

Jesis Delgado Almendros- Administrador Universitari
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[TARIFARIS ALBERG | RESIDENCIA 2022

IRESIDENCIA INMACULADA

Curs Curs
0,
ncrement o 21/22 20/21

Nota.- Tarifas sense IVA

|IALBERG PERE TARRES

Hab. Ind. Con bafic 217% || 1.130,00 € 1.106,00 €
Hab. Ind. Con bafio para dos | 2,83% | 1.090,00 € 1.060,00 €
Hab. Doble con bafio 2,95% | L_ 906,00 € 880,00€
'Hab. Ind. Con bafio pasillo 2,72% ~ 94500€ ||  920,00€

| HABITACIO COMPARTIDA |
Dormir i esmorzar 2,22% 2760€ ||  2700€
'Mitja pensio 217% 37,70 € 36,90 € |
Pensio completa 2,14% 47,80 € 46,80 €

| HABITACIO DOBLE e
'Dormir i esmorzar 2,16% 37,80 € 37,00€ J
Mitja pensio 2,13% ~ 4790€ 46,90 €
Pensié completa 2,11% 58,00 € - 56,80 €




ANNEX 3

Previsio Tresoreria 2022
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Suatoris 3

ISaldo Comptes corrents a Tancament mensual

Real

Prev. Prev Prev Prev Prev Prev Prev Prev Prev Prev Prev T:;:;:}'Om
31/12/2021 01/2022 02/2022 03/2022 04/2022 05/2022 06/2022 07/2022 08/2022 09/2022 10/2022 11/2022 12/2022 200 2'3
I 13230.461,00] 13.12315219] 13.153.13532] 13.962.526,02] 13.810.05450] 14.780.254,46] 15.501.374,96] 14.093.156,99] 14.383.11874] 14.048.786,06] 13.366.807,33] 13.167.079.72] 12.584.932 47| |__12.584.932.47]

Saldo |

mposicions a Tancament mensual

[TRESORERIA GENERADA PERIODE |
ITRESOBLERJA D'ACTIVITAT 1

COBRAMENTS

|CO1 -Menjadors i Extraescolars ( SSEE)

|C03-Servei Integral (Escoles)
IC05 Casals d'Estiu _
C15-Escoles Bressol- Facturacié Ajuntaments
C17- Escoles Bressol- Facturacié a Families
C20 -Prestacio de Serveis Altres Entitats
C22-Prestacio de Serveis AAPP
Prestacié de Serveis PPEE
C06 Activitats Vacances SCV
C07-Reserves cases
C10-Estades
C09-Residéncia Immaculada
|C11-Alberg Pere Tarrés
C13-Intermediacié Cases
C14-Intermediacié Assegurances
C14_1-Intermediacié Autocars
Prestacié de Serveis SCV
C21-Facultat. Graus, Postgraus i Masters
C18-Formacid, Consultoria i Estudis )
C23-Formacid, Consultoria i Estudis AAPP
Prestaci6 de Serveis FCIE
C24-MCECC Activitat
C25-Altres

C27 IRPF 2019. Aplic 2020 (Explotacid)
C29-Subvencions EEBB saldo 2021
C31-Altres subvencions a I'explotacio 2022
C31-Altres subvencions a I'explotacié saldo 2021
Ajuntament BCN

|Diputacié Barcelona

IDepartament de Empresa i Coneixement i Consorci Form.Cont.
IDepanamenl Treballl, Afers Socials i Familiars

IDep. Governacio i Adm. Publ.

|Entitats Privades- Comissié Europea

JURL- Facuitat

C C C C CE Conveni

Altres Organismes - Sense programacio

PAGAMENTS

P01-Sous i Salaris
PO1-Extraordinari

P03-Seguretat Social

P05-IRPF
P07-Professionals - Col-laboradors

P18-Compres i altres consums
IP21-Subministraments
IP23-Intermediacié Assegurances
|P23_1-Intermediacié Autocars
|P23-Compensacié extorn AON
|P28— Liquidacié de Cases Tercers

P29- Altres Despeses

1.477.787,57

590.686,22
184.738,16
3.246.475,38
243.241,86
53.611,05
206.242,97
9.000,00
821.648,08
39.981,32

-107.308,81 809.390,71 -152.471,53 970.199,97, 721.120,50 -334.33268]  -681.978,74) -199.727,61] -582.147,24) [ 64552853

| 16.607,72] 101.612,31]  1.174.181,46] -56.286,86]  1.194.376,05] 593.934,04] -1.188.865,28] 366.236,70] -34.966,76]  -486.812,07] -104.538,56] -471.206,30] [ 10z.272.47)
4.400.546,90

~ 514.607,10 599.312,35 884.762,00 310.580,44 637.850,14 528.046,71 633.415,44 80.776,40 105.618,51 414.105,94 507.634,69 372.046,38 5.588.756,10

160.156,36) 250.492,36 24871353]  262.176,28]  243.664,35 263.249,02]  296.526,05 15253,28]  570310]  215692,20]  217.747,60]  527.074,17| 2.706.448,31

~ 6.675,75 262,46] ~000]  107.322,16]  134.14545]  112.757,15]  2.197,80 27.199,78 -2.330,85]  98.376,17 4.303,35 131.293,68 622.202,92|

367.245,87 371.351,99] 1.273.151,31 570.617,54 599.409,62 765.549,74 627.110,16 455.676,84 665.249,02 578.171,19 553.607,34 158.531,57 6.985.672,19

240.70890) ~ 253174.44] = 263.409.12]  279.500,31 302.158,25) 29477362  240.345,35| 64.584,58] 195.810,80 326.994,02 330.336,46)  328.665,24 | 3.120.461,07

93.838,71 123.473,00] 272_001333' ~ 149.250,02 241.210,77 163.828,45 195.645,99 44.056,56 51.498,02 125.548,89 22.216,01 120.184,57 i 1.602.758,38'

900.744,72] 1617.048,34] 1.375.886,42] 1.789.306,92] 1.265.352,59] 2.260.923,79] 1.124.786,61 859.891,61] 1.918.42940] 1.189.017,44 1.091.365,94 1.091.365,94 16.484.119,71

2.283.977,43] 3.215.114,95] 4.317.929,76] 3.468.753,66] 3.423.791,16] 4.389.128,47| 3.120.027,41] 1.547.439,05] 2.939.978,01] 2.947.90584] 2.727.211,39]  2.729.161,54] 37.110.418,68

~ -B79,40 4.097,93 2.858,13 37.560,06 74.023,13 242.344,60 10.638,34 27.755,12 23.721,47| 3.539,52 162.002,81 18.705,59 606.367,29

-3.539,79] -7.042,72 7.389,15 54.962,52 333.199,66 537.123,74 367.313,35 635.123,05 225.942,17 334.360,01 213.066,87 138.367,27 2.836.265,29

0,00] 0,00{ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00§ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _0,00]

66.646,58 64.701,86 62.544,71 64.543,63| 45.346,34 43.822,26| 6.145,25 0,00 67.547,05 78.002,69] 56.905,12 99.387,46 655.592,94

-1.522,36 256.463,56 146.739,52 282.273,49| -5.678,77 299.207,49| 147.151,22 157.267,88 149.313,51 150.123,20} 6.983,18] 289.428,41 1.877.750,33

348,59 6.610,17 12.395,68 7.072,52 1.545,84 0,00] 806,90 16.510,96 6.888,38 1.910,89 11.300,38] 12.249,98 77.640,29

38.800,59 86.635,04 33.591,68 12.119,47 15.350,90] 79.892,09] 57.146,11 11.539,18] 18.244,48| 64.446,80 27.794,91 23.363,90 468.925,15]

0,00] 0,00 0,00 0,00 501,18} 4.274,31| 9.582,11 0,00] 0,00} 830,42 0,00 0,00 15.188,03

~ 99.854,22 411.465,83]  265.518,87 458.531,69 464.288,28]  1.206.664,48| 598.783,27 848.196,19 491.657,06| 633.213,53 478.053,27 581.502,62 6.537.729,32

54.229,71 92.858,57 694.145,41 133.978,65 53.061,45 190.677,99 2.831,35 725.789,52 282.060,18 783.078,10 950.014,78 127.117,57 4.089.843,28|

186.807,17]  153.943,45 208.828,02] 17553062  133.500,59]  167.662,41] 4114595 121.377.97 177.469,98 63.160,66 87.063,54 176.324,83 ,_ngz_.ms,wl

248.658,46 65.856,30] 106.453,21 41.593,50 21.768,43 15.254,17 45.786,22 19.294,64 125.228,94 134.573,10 200.572,42 146.545,18 1.171.584,57

435.465,62 219.799,74) 315.281,23) 217.124,12]  155.269,02 182.916,58 - 86.932,18]  140.672,61]  302.698,92]  197.733,76]  287.63596]  322.870,01 2.864.399,76

. 73.490,79]  59.130,14]  78.852,22 ~ 58.551,53 55.966,60, 90.689,04 83.603,98 127.613,36) 125.753,25 61.109,92 91.552,53 429.601,05 1.335.914,42

] 15.193,9'5" 10.806,24| 16.878,92 14.799,33 28.266,19 31.890,99] 42.861,28] 11.189,52] 69.436,19 41.709,74 36.321,56 14.336,88] 333.695,79

0,00 0,00 0,00 0,00] 1.385.225,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.385.225,51

| 1.390,00 394545 361045 394545 394545]  394545] = 394545 0,00 4.800,00 0,00 6.800,00 10.152,87 _ 46.480,57

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 381.275,42 381.275,42

1.436.940,17 445.519,91 2.531,28 16.752,50 179.976,58) 147.665,71 0,00 15.926,07 564.775,45 -29.336,57, 257.113,54 944.095,59 3.981.960,22

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.127.850,20

3.050.589,62

4.816.125,82

5.122.226,39

6.011.312,85

4.383.939,18

© 227166505] 2.278.762,66| 2.409.21621] 2.348.470,13] 2.464.036,80] 3.155.882,27] 2.312.71541] 1660.05543] 2059.916,16] 2632.00197]  2.569.060,35]  3.260.718,08 29.422.500,51'
I . - B = i i (DT o0

926.810,30 957.384,81]  980.126,24] 1.034724,01]  993254,39]  1.065.006,04] 1.007.476,17 981.205,87 758.349,60 915.022,16]  1.145.190,10]  1.106.070,62 11.870.620,30
313.676,74 184.355,96 193.435,21 193.503,30 193.268,08 201.299,77 312.688,88]  204.012,21 185.035,93]  196.889,65 224.518,69 205.524,83 2.608.209,26
18.01524) 9.689,96 22.314.97 14.791,86 25.130,77 21.066,36 37.820,58] 0,00 3.264,64 10.567,93] 55,639 65 19.405,85 237.707,81

597.644,10] _

630.195,23

800.475,13

905.407,56

1.472.148,15

741.867,18

651.472,91

i L= 80.913,04 670.266,13
76.192,68 47.884,08| 58.780,95] 51.376,93| 61.871,69 64.886,66 55.269,70 54.982,78 84.051,19 ;
59.622,97 4.454,24 27.755,14 40.637,25 ~ 000]  8689162] 5839483 0,00 145.646,36 0,00 23.978,58| 92.241,71 539.622,70
0,00 0,00 0,00 1.404,54 0,00 0,00| 4.036,21 0,00 46.537,14 50.909,35 0,00} 835,98 103.723,22
0,00 0,00 -62.01414] 0,00 ) [ 1| A | [ e 0,00 000] 0,00 | -62.014,14
1.802,12 0,00 4.935,12 823927] 0.0 2.337,42 16.42018] 0,00 187,07 2160665  6.21577]  21.606,65 83.350,26
124.885,54 8.252,28 10.923,09 9.739,10| 21.285 47 8.068,96 11.140,58 -14,399,61 29.303,01 113.080,20! 38.233,74 57.360,03 417.872,39)
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PO9-IVA i
P10-Impost de societats
P11-Impostos Locals

P11 1-Taxa Turistica

Lloguers fres mensuals
Lloguers domiciliats
Altres Lloguers
Rentings
Canon URL _

[TRESORERIA FINANCERA ]

COBRAMENTS

Bonificacié Seguretat Social
Interessos comptes i Multidivisa
Retorn Interés ICF-Alberg

Dev. Retencié IRPF 2013
Liguidacio Interessos imposicions
|Banc Popular

IBanc Santander

La Caixa

Imposicions MTAS

Altres.

[PAGAMENTS |

P13 -Principal ICO BBVA

P13-ICF-A. Martorell
Interés ICO BBVA
|P13-Interesos Deute
|P13-Avals

Avalys

La Caixa Form. 0,50% i Trim. 2%
Banc Sabadell Form. 0,25% i Trim. 0,25%
BBVA Form. 0,10% i Trim. 0,35%

Renovacions Polisses 0,75%
Comisio no disp 0,15%
Gestié

Rebuts Domiciliats
Comergos. Com.TPV
IPagament a tercers

[Manteniment
|Certificats i altres comissions

|TRESORERIA DE INVERSIONS |

COBRAMENTS

C33-IRPF 2021 Aplic. 2022 (Subv. En K) o
C33-Altres entitats Publiques (Diputacid -Generalitat-Vall d'Aran)
C33-Departament d'Agricultura

C33-Obra Sccial Lacaixa
C33-Caixes a traves Dr. Gral Joventut-CCCCCE
C33-Altres entitats Privades

C33-Fundacié Carmen i Ma Jose Godo

C33-Fundacié Casa de la Misericordia
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ANNEX 4

Evolucié Donatius
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