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1. Introduccio

El lleure educatiu exerceix un paper fonamental en el desenvolupament integral de les persones al llarg de
les diferents etapes de la vida. Durant el mes d'octubre de 2024 es va celebrar a la Facultat d’Educacié Social
i Treball Social Pere Tarrés - URL el seminari: Lleure educatiu, accié sociocultural i cicles de vida, organit-
zat per la Catedra de Lleure Educatiu i Accio Sociocultural de la Facultat. El seminari tenia com a finalitat
reflexionar sobre les funcions i encarrec d’aquesta tipologia de projectes, per a tres grups d'edat: infancia,
adolescencia i joventut i persones grans. L'activitat s’adregava a professionals que treballen en I'ambit del
lleure i I'accié sociocultural en els diferents cicles de vida de les persones.

L'objectiu principal del seminari era fomentar la interaccid i el dialeg entre els participants per a compartir
reflexions i experiencies entorn al lleure educatiu i els cicles de vida per tal de generar noves idees i col-labo-
racions. Aixi com coneixer recursos i eines de caracter practic i projectes locals, nacionals i internacionals
sobre lleure educatiu, orientats als diferents grups d’edat als que s’adrecava el seminari.

La Catedra de Lleure Educatiu i Accié Sociocultural és un espai on poder generar coneixement, reflexions,
discursos, i analitzar practiques impulsades des de les administracions publiques i les entitats del tercer
sector, per a la seva millora i la transferéncia a la societat.

Aquest document recull les principals aportacions, reflexions i coneixements adquirits a través de la forma-
cid, compartint també les bones practiques exposades durant les sessions per treballar en I'ambit del lleure
educatiu i els cicles de vida, aixi com donar eines i recursos als professionals i voluntaris que treballen en
aquest camp.

El seminari va constar de tres sessions, una per cada grup d’edat, en la que els participants van poder
coneixer estudis que aporten dades sobre els beneficis d'aquestes activitats i programes i, també projectes
d’exit que poden ser inspiradors per altres territoris i contextos.

Aquesta publicacié fa un recorregut per tots els temes que es van abordar en el marc del seminari:

Figura 1. Tematiques del seminari
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2. Persones grans

El primer grup d’edat que va abordar aquest seminari va ser el de les persones grans. Un dels factors més re-
llevants en relacio a aquest grup d’edat és I'envelliment. L'envelliment és un fenomen multidimensional, que
inclou aspectes fisioldgics, genétics, morfologics, cel-lulars, moleculars, socials i psicologics. Hi ha teories
que, actualment, es vinculen a I'envelliment actiu i que se centren basicament en la importancia de mantenir
una actitud activa davant la vida, fet que implica mantenir-se participatiu a la comunitat, tant en aspectes
intel-lectuals com socials o fisics (Lazaro & Madariaga, 2019). Estudis actuals descriuen una relacié positiva
entre la realitzacio d'activitats quotidianes, fisiques, socials i d'oci amb un millor funcionament cognitiu a la
vellesa (Varela, 2016); incloent una menor probabilitat de discapacitat o dependéncia i un factor de proteccio
contra la deméncia (James et al., 2011; Santiago, 2016).

Un altre dels conceptes que s’ha volgut treballar durant la formacié entorn a les persones grans és el de
soledat no desitjada. La soledat no desitjada és un fenomen social rellevant, especialment en la societat del
segle XXI. Afecta profundament la salut i el benestar emocional, amb un impacte significatiu en les persones
grans.



En aquesta sessio vam comptar amb la conferéncia de Carles Pineda, coordinador de Gent Gran i Programes
d’Accio Social de la Fundacié Pere Tarrés. Carles Pineda va parlar sobre Soledat i persones grans i el paper
de l'oci com a espai de benestar.
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Durant la seva presentacid, Pineda ens va parlar de la soledat no desitjada com a fenomen social, caracterit-
zada per la falta de relacions significatives en la vida d’'una persona. Es un fenomen transversal en diferents
grups d’edat, pero preval principalment en les persones grans que poden experimentar una disminucié de les
connexions socials (Pineda, 2024).

Segons I'Enquesta de Salut de Barcelona de I'any 2021, un 28,5% de les persones de 65 anys o més s’han
sentit soles durant els ultims 12 mesos. L'enquesta també identifica diferencies evidents en qiiestions de
génere, grau de dependeéncia i discapacitat (Agéencia de Salut Publica, 2021).

La soledat no desitjada té un impacte negatiu en la salut fisica i mental, incidint en situacions de depressiod,
ansietat i altres problemes de salut mental.

Per a comprendre millor el concepte de soledat, Carles Pineda va parlar de I'aillament social i el va definir
com “la manca o existencia limitada de relacions interpersonals duradores”. Dins de la soledat, el ponent
també va presentar les seves dimensions, soledat emocional, soledat social i soledat existencial.

Hi ha molts factors que afecten a la soledat en la vellesa, com ara les relacions socials, les condicions es-
tructurals, i els esdeveniments vitals de la vida de cada individu. La identificacié de la soledat no desitjada és
essencial per abordar aquesta problematica social. Carles Pineda va oferir dades i mecanismes d'observacié
que poden ajudar a comprendre la magnitud i les manifestacions de la soledat en la poblacio, especialment
en persones grans. Alguns d’aquests mecanismes impliquen l'observacié de factors objectius com les rela-
cions socials, I'is del temps i I'estat de salut.

Durant la segona part de la sessid es va dur a terme una taula rodona on es van presentar recerques i pro-
jectes sobre I'ambit de les persones grans. El primer projecte que es va presentar va ser I'Informe sobre I'im-
pacte social en I'estudiantat. Xarxa Vives a carrec de la Dra. Montserrat Garcia-Oliva i la Dra. Elena Requena,
investigadores del Grup de Recerca Innovacié i Analisis Social (GIAS). Facultat d’Educacié Social i Treball
Social Pere Tarrés — URL.

Posteriorment, la Dra. Sara Domenech, investigadora a la Fundacio Salut i Envelliment de la Universitat Au-
tonoma de Barcelona (FSIE-UAB), va presentar el Programa REMI: Prevencio del deteriorament cognitiu en
persones grans amb dependéncia.

Per ultim, es va presentar el projecte BenestaRT - Art i Creativitat per la Salut Mental i el Benestar per a les
persones grans a carrec de la Sra. Berta Fontboté, coordinadora educativa del Museu del Disseny de Barce-
lona.
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Envelliment com a fenomen multidimensional: integra dimensions fisiologiques, genétiques, socials
i psicologiques.

Envelliment actiu: importancia de mantenir una actitud activa i participativa en la comunitat (ambits
intel-lectual, social i fisic).

Evidencia cientifica: la participacio en activitats quotidianes, fisiques, socials i d'oci s’associa a
millor funcionament cognitiu, menor risc de dependencia i proteccié davant la demencia.

Soledat no desitjada com a fenomen social clau del segle XXI, amb impacte especialment rellevant
en les persones grans.

Impacte en salut: efectes negatius en salut fisica i mental (depressié, ansietat i altres problemes de
salut mental).

Factors que incideixen en la soledat: relacions socials, condicions estructurals i esdeveniments
vitals.

Importancia de la deteccid: identificar la soledat no desitjada és essencial per intervenir; Us de me-
canismes d'observacio (relacions, Us del temps, estat de salut).

El lleure educatiu pot esdevenir una eina preventiva i terapeutica per millorar el benestar emocional
i social.

Els projectes culturals i intergeneracionals afavoreixen la participacié activa i la vinculacié comuni-
taria

Eines i recursos

Oficina de la Gent Gran Activa (Gencat): S’encarrega de donar suport a la gent gran des de la pers-
pectiva de I'envelliment actiu.
https://dretssocials.gencat.cat/ca/ambits_tematics/gent_gran/envelliment_actiu/oficina_de_la_
gent_gran_activa/

Programa REMI: Prevencio del deteriorament cognitiu en persones grans.
https://www.uab.cat/web/geriatria/programa-remi-1345772799784.html

Projecte BenestaRT: Programa intergeneracional. Iniciatives d’art i creativitat per millorar la salut
mental i la soledat no desitjada.

Programa Dinamitzacié de les Persones Grans (Diputacié de Barcelona). Programa que té com a
finalitat oferir suport als municipis de menys de 5.000 habitants per a la contractacié i la formacié
de personal tecnic especialista en aquest ambit, en el marc d'un model propi de dinamitzacié comu-
nitaria d’activitats socioculturals que promogui I'envelliment actiu de les persones i que impulsi el
seu moviment associatiu. https:/www.diba.cat/ca/web/benestar/dinamitzacio-gent-gran

Programa Sempre Acompanyats: Iniciativa de la Fundacié ‘La Caixa’ que busca combatre situacions
de soledat no desitjada en persones grans.
https://fundacionlacaixa.org/ca/gent-gran-programa-sempre-acompanyats

Vincles BCN: servei de 'Ajuntament de Barcelona que combat la soledat no volguda mitjancant les
noves tecnologies.
https://ajuntament.barcelona.cat/personesgrans/ca/vincles

Promocio de I'alfabetitzacio digital i la millora de la connectivitat. Projecte de la Fundacio6 Pere
Tarrés per a millorar la connectivitat de les persones grans oferint formacié i espais on compartir
aprenentatges.
https://www.peretarres.org/innovacio-social-educativa/accio-social/intervencio-gent-gran/alfabetit-
zacio-digital-gent-gran

Desenvolupament de projectes de I'atencio de I'envelliment actiu. Projecte de la Fundacié Pere Ta-
rrés per a oferir serveis d'atencié i cura emocional a persones grans amb una xarxa social reduida.
https://www.peretarres.org/innovacio-social-educativa/accio-social/intervencio-gent-gran/projec-
tes-envelliment-actiu



3. Adolescencia i joventut

La segona sessio del seminari de lleure educatiu i cicles de vida va abordar el grup de I'adolescencia i joven-
tut.

La sessid va permetre reflexionar sobre el paper del lleure educatiu com a espai clau per a 'acompanyament
dels joves en una etapa vital marcada per la recerca d'identitat, I'autonomia i el sentit de pertinenga. Vam
poder comptar amb la conferencia del Sr. Roberto Pescador, cap del Servei I'’Adolescéncia i Joventut de la
Diputacié de Barcelona, que va assenyalar diversos factors i beneficis del lleure en I'adolescéncia. Aquests
beneficis es concreten en el lleure com espai clau per a la generacio d'identitat, I'estimulacié emocional i el
sentiment de pertinenga. Aixi mateix, potencia la imaginacio i la creativitat, desenvolupa les competencies
socioemocionals i esdevé un espai de connexié amb un mateix i amb la comunitat. En un context on molts
joves se senten desconnectats de les institucions formals, el lleure pot esdevenir un espai privilegiat per al
reconeixement, I'expressid i la participacio activa (Pescador, 2024).

Pescador va exposar alguns reptes actuals dels adolescents i joves:

Figura 2.
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A partir d'aquests reptes, Pescador va destacar la importancia del lleure educatiu per a fer-los front i, com
un context clau en I'adolescéncia i la joventut que cal impulsar i reivindicar.

En definitiva, el lleure educatiu no només ofereix activitats de temps lliure, sind que és una eina educativa
transformadora que ajuda els joves a créixer, a vincular-se i a posicionar-se en el mén de manera activa i
conscient.




En la segona part d'aquesta jornada del seminari es va realitzar una taula rodona on es van presentar 3 ex-
periencies relacionades amb el grup d’edat corresponent a aquesta sessio.

En primer lloc, la Dra. Sandra Escapa, professora del Departament de Sociologia de la Universitat de Barce-
lona, va presentar I'estudi “Entre la multitud i el buit: La soledat no desitjada durant la infancia i la joventut”.

Posteriorment, la Sra. Carme Pollina, dels Serveis d'Infancia, Joventut i Gent Gran de I'’Ajuntament de Barce-
lona va presentar |I'experiéncia Joc #Reconnecta, una Estrategia contra la soledat de I'Ajuntament de Barce-

lona.

Finalment, la Sra. Cristina Colomer, directora i creadora de Musicals’ Choir, cor de joves de I'Escola de Mu-
sics i JPC va presentar el Projecte Musicals Choir.

|dees clau

4

[ did | & [k K

Centralitat del lleure educatiu en I'adolescencia i joventut: espai clau d'acompanyament en una eta-
pa marcada per la construccié de la identitat, I'autonomia i el sentiment de pertinenga. Envelliment
actiu: importancia de mantenir una actitud activa i participativa en la comunitat (ambits intel-lectual,
social i fisic).

Funcions educatives del lleure:

+ Generacio d'identitat i estimulacié emocional.

+ Enfortiment del sentiment de pertinencga.

+ Potenciacio de la imaginacid i la creativitat.

+ Desenvolupament de competencies socioemocionals.

+ Connexié amb un mateix i amb la comunitat.

El lleure educatiu és un espai privilegiat per fomentar la identitat, la participacid i el desenvolupa-
ment emocional dels joves.

Resposta a la desconnexi6 institucional: el lleure com a espai alternatiu de reconeixement, expres-
sid i participacié activa per a joves que se senten allunyats de les institucions formals.

Lleure educatiu com a eina transformadora: va més enlla del temps lliure; contribueix al creixement
personal, a la vinculacio social i al posicionament actiu i conscient dels joves en el mon.

L'acompanyament durant aquesta etapa vital ha de tenir en compte la diversitat d'experiencies i els
nous reptes socials.

La soledat no desitjada també afecta la joventut, sovint en formes invisibilitzades.

Reptes actuals dels adolescents i joves: identificats com a marc que justifica la necessitat de re-
forcar i reivindicar el lleure educatiu com a context clau.

Els projectes que fomenten la creativitat, la comunitat i el reconeixement tenen un impacte transfor-
mador.



Eines i recursos

EINES - Joventut Valéncia: Programa que ofereix accions formatives dirigides a I'adquisicié d’habi-
litats i competencies i a la certificacié d’aquestes sota criteris de continuitat formativa en persones
joves.

https://www.joventut-valencia.es/pagina/48/eines/

M’Importa: Projecte que busca promoure valors com la solidaritat, I'empatia, la tolerancia, la pau, els
drets socials, etc. entre les persones joves.
https://mimporta.info/es/mimporta/

#Reconnecta, joc per estimular la vida social dels joves: hitps://ajuntament.barcelona.cat/nouba-
rris/ca/noticia/neix-reconnecta-un-joc-per-estimular-la-vida-social-dels-joves-1343672

Programa Escolta Jove: Programa de la Diputacié de Barcelona que potencia els serveis locals de
joventut com agents clau en l'orientacio i 'acompanyament per al desenvolupament vital de les
persones adolescents i joves.

https://www.diba.cat/es/web/joventut/programa-escolta-jove

Musicals’ Choir: Grup coral format per noies i nois de Ciutat Vella, Barcelona, que s’ha especialitzat
en repertori musical.
https://www.musicalschoir.com

Consell de Joventut de Barcelona: Treballa en xarxa per promoure I'associacionisme, generar dis-
curs sobre les problematiques i inquietuds de les persones joves i contribuir a aportar propostes,
construint alternatives.

https://www.cjb.cat/

Estiu adoles100!: Activitats i tallers gratuits d’estiu per a joves de 12 a 18 anys.
https://www.joves.barcelona/ca/actualitat/estiu-adoles100-activitats-per-a-joves-de-12-a-18-an-
ys-1288779

Projecte PIDCES Granollers: Els PIDCES (Punts d’'Informacié i Dinamitzacié en els Centres d'Edu-
cacié Secundaria) son un espai d’atencio6 presencial estable a l'institut que posa a I'abast dels i les
joves recursos informatius d'interés i accions i estrategies que promouen experiencies de participa-
Cio.

https://www.grajove.cat/participacio/participacio-estudiantil/59-que-es-el-projecte-pidces

Guies i recursos de la cooperativa Eines: repositori de recursos produits per la cooperativa Eines.
https://eines.coop/guies-i-recursos/



4. Infancia

La tercera i ultima sessio del Seminari de lleure educatiu i cicles de vida va tractar sobre el grup d'edat d’
infancia.

Es va abordar I'estat de la qliesti6 del dret al lleure educatiu a Catalunya amb la conferéncia de la Dra. Aida C.
Rodriguez, adjunta a la Sindica per a la defensa dels drets dels infants i dels adolescents. La seva intervencid
va aportar una analisi critica i fonamentada sobre la situaci6 actual del dret al lleure educatiu a Catalunya, a
partir del seguiment fet per la Sindicatura durant I'Giltima década.

Rodriguez va destacar que, tot i els avengos dels darrers anys, persisteixen mancances estructurals i des-
igualtats greus en l'accés al lleure educatiu. Va subratllar que el lleure educatiu és un dret reconegut legal-
ment (arts. 39 i 41 de la LEC, i art. 57.1 de la LDOIA), pero encara no s’ha desenvolupat normativament com
a politica publica amb prou garanties d'equitat, qualitat i universalitat.

Un dels punts clau de la seva exposicio va ser la presentacié de I'Estrategia de Reconeixement del Lleure
Educatiu a Catalunya, aprovada pel Govern el 2024 (Acord GOV/48/2024), que inclou la creacié d'organs
com el Comite Consultiu i la Comissio Interdepartamental del Lleure Educatiu. Aquesta estrategia s’ha d'en-
tendre com un pas rellevant per avangar cap a una politica estructurada i transversal.

Tanmateix, també va posar en relleu els limits actuals de la universalitzacio del lleure:

Figura 3.
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La ponent també va destacar |'evidencia existent sobre I'impacte del lleure en el rendiment académic, el des-
envolupament d’habilitats socials, les actituds envers I'aprenentatge i el benestar emocional dels infants. A
més, va insistir en la importancia d’escoltar els infants i adolescents en la configuracié de l'oferta de lleure,
respectant el seu dret a decidir com volen viure el seu temps lliure.
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Finalment, Rodriguez va fer una crida a desplegar politiques publiques valentes, inclusives i ben dotades
que garanteixin que cap infant quedi fora del lleure educatiu per motius economics, territorials, socials o
culturals.
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Reconeixement legal pero desplegament insuficient: el lleure educatiu és un dret reconegut (LEC
arts. 39i41; LDOIA art. 57.1), pero no esta prou desenvolupat normativament com a politica publica
amb garanties d'equitat, qualitat i universalitat.

Malgrat avengos recents, persisteixen mancances estructurals i desigualtats greus d’accés al lleure
educatiu.

Nova finestra d'oportunitat (2024): presentacié de I'Estratégia de Reconeixement del Lleure Educa-
tiu a Catalunya (Acord GOV/48/2024), amb creacié d’estructures de governanga (Comité Consultiu i
Comissi6 Interdepartamental) per avancgar cap a una politica estructurada i transversal.

La universalitzacié del lleure continua condicionada per barreres i restriccions (esment de limits
actuals). Cal garantir I'equitat en I'accés a espais educatius no formals.

El lleure educatiu contribueix a:

+ millora del rendiment academic,

« desenvolupament d’habilitats socials,

+ actituds positives envers 'aprenentatge,

+ benestar emocional dels infants i adolescents.

Dret a la participacio: necessitat d'escoltar infants i adolescents en el disseny de l'oferta, respectant
el seu dret a decidir com viuen el temps lliure.

Crida a I'acci6 publica: desplegar politiques valentes, inclusives i ben dotades per garantir que cap
infant quedi fora del lleure educatiu per motius economics, territorials, socials o culturals.

La mirada dels drets dels infants ha de travessar totes les politiques publiques de lleure.
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Eines i recursos

* Informe de la Sindica de Greuges: Dret al lleure educatiu a Catalunya.
Informe lleure educatiu_mars_25_cast_ok.pdf

* Projectes CaixaProinfancia: Diferents iniciatives, dins del programa CaixaProinfancia, amb l'objectiu
de continuar millorant la situacio dels infants en situacio de vulnerabilitat.
https://fundacionlacaixa.org/ca/pobresa-infantil-projectes

* Guies i materials educatius de la UNESCO sobre joc i aprenentatge a l'aire lliure.
https://www.unesco.org/es/open-educational-resources

* Projecte +Infancia: Programa que vol afavorir la integraci6 social i la millora de les condicions de
vida de la poblaci¢ infantil (i les respectives families) en situacié de pobresa i vulnerabilitat.
https://www.peretarres.org/xacs/activitats-recursos/projecte-mes-infancia

* Programa d’Innovacio per a la Prevencio de la Institucionalitzacié en la Infancia: que pretén contri-
buir a generar un canvi en el model d'acompanyament a la infancia en situacié de risc i a les seves
families, des d’'un enfocament sistémic i comunitari.
https://www.peretarres.org/xacs/activitats-recursos/projecte-prevencio-institucionalitzacio-infancia

« Activa I'Escolta: Campanya per fomentar I'escolta activa de nens, nenes i adolescents per prevenir
la violéncia.
https://www.educo.org/activa-la-escucha/

* Projecte Imcitizen: Projecte que fomenta la identitat de ciutadania democratica de les nenes i els
nens com a membres actius i compromesos dels seus municipis.
https:/www.ub.edu/imcitizen/

+ Xarxa dels drets de la infancia: Organisme d’'accio entre entitats de la ciutat de Barcelona que tre-
ballen temes d'infancia, amb l'objectiu general de promocionar i defensar el desenvolupament dels
drets universals de la infancia a la ciutat de Barcelona.
https://www.xarxadretsinfants.cat/

Consulta el video complet del seminari:
https://www.youtube.com/watch?v=jXkxBDomduw
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9. Gonclusions

A partir del contingut del document Lleure educatiu, acci6 sociocultural i cicles de vida, es poden sintetitzar les
conclusions generals segiients, que integren una mirada transversal al llarg dels diferents cicles vitals :

1. El lleure educatiu és un element clau del desenvolupament al llarg de tot el cicle vital

El seminari evidencia que el lleure educatiu no és exclusiu d’'una etapa concreta, sind que exerceix funcions fo-
namentals en infancia, adolescéncia, joventut, edat adulta i persones grans, adaptant-se a necessitats, reptes i
moments vitals diferenciats. En totes les etapes, el lleure actua com a espai de creixement personal, vinculacio
social i benestar integral.

2. El lleure educatiu contribueix al benestar emocional, social i cognitiu

Les aportacions teoriques i empiriques presentades mostren una relacié clara entre la participacié en activitats
de lleure i la millora del funcionament cognitiu, la salut mental, les competéncies socioemocionals i la qualitat
de vida. Aquesta evidéncia és especialment rellevant en la prevencioé de situacions de risc com la soledat no
desitjada, la desvinculacié social o el deteriorament cognitiu.

3. La soledat no desitjada és un repte transversal que requereix respostes comunitaries

Tot i manifestar-se de manera diferent segons I'edat, la soledat no desitjada apareix com un fenomen present
tant en persones grans com en adolescents i joves. El lleure educatiu i I'accié sociocultural es consoliden com
a estrategies preventives i reparadores, capaces de generar vincles significatius, sentiment de pertinenca i
espais de relacié sostinguda.

4. En lI'adolesceéncia i la joventut, el lleure és un espai privilegiat d'identitat i participacio

El seminari conclou que el lleure educatiu esdevé especialment rellevant en etapes de construccio identitaria,
oferint espais de reconeixement, expressio, creativitat i participacié activa, sovint més propers i significatius
que les institucions formals. Acompanyar aquestes etapes des del lleure implica reconeéixer la diversitat d'ex-
periéncies juvenils i els nous reptes socials emergents.

5. En la infancia, el lleure educatiu és un dret reconegut pero insuficientment garantit

Malgrat el reconeixement legal del dret al lleure educatiu, el document posa de manifest mancances estructu-
rals persistents: desigualtats socials i territorials, deficits de finangament, desajustos de governanga i bretxes
vinculades al génere, l'origen o la discapacitat. La universalitzacié real del lleure continua sent un repte pendent.

6. Cal situar la veu dels infants, adolescents i joves al centre

Una conclusié transversal és la necessitat d’escoltar activament les persones participants i recongixer-les com
a subjectes de dret. La participacio en la definicid, disseny i avaluacié de les propostes de lleure és un element
imprescindible per garantir-ne el sentit educatiy, la rellevancia i I'impacte transformador.

7. El lleure educatiu requereix politiques publiques estructurals i ben dotades

Per desplegar tot el seu potencial, el lleure educatiu necessita politiques publiques valentes, inclusives i sos-
tingudes, amb finangament estable, coordinacié interinstitucional i una governanga clara. Iniciatives com I'Es-
tratégia de Reconeixement del Lleure Educatiu a Catalunya obren una finestra d'oportunitat que cal consolidar
amb mesures concretes.

8. El lleure educatiu i I'accié sociocultural son eines de transformacio social

En conjunt, el document conclou que el lleure educatiu no és un complement accessori, sind un eix estrategic
de cohesié social, equitat i drets al llarg del cicle de vida. Apostar pel lleure educatiu significa invertir en comu-
nitat, prevencid, benestar i ciutadania activa, contribuint a una societat més justa, inclusiva i resilient.
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